




ЗМІСТ 

 
1 МЕТА, ТЕМАТИКА ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ВИКОНАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ 

МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ ................................................................................................................ 7 

2 ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ РОБІТ .............................................................. 10 

3 ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ .............. 19 

3.1 ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ......................................................................................................... 19 

4 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПІДГОТОВКИ ДОПОВІДІ ТА ПРЕЗЕНТАЦІЇ ДЛЯ ЗАХИСТУ 

КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ ...................................................................... 29 

5 ОРГАНІЗАЦІЯ ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ 

РОБОТИ ............................................................................................................................................ 31 

5.1 ОРГАНІЗАЦІЯ ОЦІНЮВАННЯ РОБОТИ КЕРІВНИКОМ ........................................... 31 

5.2 ЗДІЙСНЕННЯ НОРМОКОНТРОЛЮ ............................................................................... 32 

5.3 ПЕРЕВІРКА РОБОТИ НА АКАДЕМІЧНУ ДОБРОЧЕСНІСТЬ .................................... 33 

5.4 ОРГАНІЗАЦІЯ РЕЦЕНЗУВАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

..................................................................................................................................................... 35 

6 ОРГАНІЗАЦІЯ АТЕСТАЦІЙ, ПЕРЕДЗАХИСТУ ТА ЗАХИСТУ ........................................... 37 

6.1 АТЕСТАЦІЯ РОЗДІЛІВ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ .............. 37 

6.2 ПОПЕРЕДНІЙ ЗАХИСТ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ ............. 37 

6.3 ЗАХИСТ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ  МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ ....................................... 38 

ПЕРЕЛІК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ........................................................................................ 50 

ДОДАТОК А ЗРАЗОК ОФОРМЛЕННЯ ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА ............................................. 52 

ДОДАТОК Б ЗАВДАННЯ НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ МАГІСТЕРСЬКУ РОБОТУ .................... 53 

ДОДАТОК В ПРИКЛАД ОФОРМЛЕННЯ РЕФЕРАТУ .............................................................. 55 

ДОДАТОК Д ..................................................................................................................................... 57 

ПРИКЛАД ПЕРЕЛІКУ ПОСИЛАНЬ ............................................................................................. 60 

ДОДАТОК Е БЛАНК ВІДГУКУ КЕРІВНИКА ............................................................................ 61 

ДОДАТОК Ж ПРИКЛАД ОФОРМЛЕННЯ РЕЦЕНЗІЇ ................................................................ 62 

 



ВСТУП 

 

Метою методичних вказівок є надання практичної допомоги студентам (зі 

спеціальності 075 «Маркетинг» рівень освіти другий «Магістр» галузь знань 07 

«Управління та адміністрування», освітньо-професійної програма 

«Маркетинг») щодо написання, оформлення й захисту дипломних робіт. 

Завершальним етапом навчання студента у ВНЗ вважається підготовка і 

захист дипломної роботи. Виконання її є узагальнюючим процесом, який дає 

змогу майбутньому магістру з управління інноваційною діяльністю поєднати 

набуті теоретичні знання з практичними навичками й продемонструвати власні 

думки та наукові переконання. Кваліфікаційна магістерска робота (КМР) є 

результатом вивчення шерегу навчальних дисциплін та здійснення самостійних 

науково – дослідницьких пошуків. Якість підготовки і захисту дипломної 

роботи демонструє ступінь професійної підготовки та практичних навичок, 

здатність до самостійного мислення й прийняття фахових рішень. 

Студент готується до написання та захисту своєї КМР протягом всього 

навчального циклу, поступово набуваючи навички самостійного опрацювання 

наукових джерел, періодичної преси, бібліографічних джерел, спеціалізованих 

видань тощо. У дипломній роботі студент має продемонструвати вміння 

використовувати теоретичні положення для діагностики практичних аспектів 

обраної проблеми, користуватися монографічною, періодичною, нормативно-

правовою літературою; аналізувати вплив макро- та мікроекономічних 

чинників на предмет дослідження; сформулювати власне бачення напрямів 

розв’язання конкретних завдань, виявлених у процесі науково-прикладних 

розвідин. 

Метою КМР є демонстрація студентом здобутих ґрунтовних професійних 

знань з управління інноваційною діяльністю за весь період навчання (зі 

спеціальності 075 «Маркетинг» рівень освіти другий «Магістр» галузь знань 07 

«Управління та адміністрування», освітньо-професійної програма 

«Маркетинг») шляхом написання підсумкової кваліфікаційної роботи з обраної 

проблеми. 



Мета методичних рекомендацій – встановлення загальних вимог до 

організації процесу підготовки та написання КМР, її структури та змісту, 

порядку оформлення та процедури захисту. 

Завдання навчально-методичного видання – надати студентам допомогу у 

підготовці та захисті КМР, а завідувачу кафедри при підготовці відповідної 

документації, що стосується кожного етапу підготовки і написання КМР, 

удосконалення процедури звітності. 

Методичні рекомендації містять перелік відповідних етапів написання 

КМР, виконавців, терміни та процедуру виконання, особливості звітності та 

зберігання, вимоги щодо оформлення дипломної магістерської роботи та її 

окремих елементів, а також додатки, які сприятимуть введенню єдиних вимог 

щодо оформлення випускних робіт. У додатках до методичних рекомендацій 

наведені тематика КМР, приклади оформлення супроводжувальної 

документації. 

Головні риси КМР: 

 – глибоке теоретичне узагальнення вітчизняної та іноземної літератури 

за предметом дослідження; 

 – необхідність самостійного конструювання понятійного апарату; 

 – наявність елементів наукової новизни;  

– базування висновків та практичних рекомендацій на проведеному 

дослідженні й первинній інформації; 

 – оцінка економічної ефективності запропонованих стратегій та 

маркетингових заходів. 

Головними завданнями КМР є прикладне застосування (відповідно до 

обраної проблеми) теоретичних знань з методології наукових маркетингових 

досліджень, а також практичних навичок, набутих у процесі навчальної, 

виробничої та переддипломної практики в економічних системах. 

КМР є безпосереднім проявом активної та цілеспрямованої участі 

студента в науково – дослідній роботі, що має конкретне значення і вагомо 



впливає на формування магістра, який вміє творчо мислити, формулювати 

власні висновки. 

До КМР ставляться певні вимоги, до яких належать: актуальність, 

достатній теоретичний рівень, дослідницький характер, наявність в роботі 

достатнього фактичного матеріалу, практична цінність. 



1 МЕТА, ТЕМАТИКА ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ВИКОНАННЯ 

КВАЛІФІКАЦІЙНИХ МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ 

 

Метою проектування кваліфікаційної магістерської роботи є: 

- узагальнення, закріплення та поглиблення існуючих теоретичних та 

практичних знань зі спеціальності;  

- використання цих знань для обґрунтованого прийняття проектних 

рішень та для вирішування конкретних задач; 

- набування навичок вирішувати задачі дослідницького характеру та  

застосовувати їх наукове обґрунтування; 

- придбання досвіду в розробці, проектуванні та оформленні проектної 

документації, пояснювальних записок; 

- розвиток навичок самостійної роботи та вияв підготовленості здобувачів 

освіти до самостійної роботи в умовах сучасного виробництва та у науковій 

практиці зі спеціальності. 

Метою КМР з маркетингу є демонстрація студентом здобутих ґрунтовних 

професійних знань з маркетингової діяльності за весь період навчання (зі 

спеціальності 075 «Маркетинг» рівень освіти другий «Магістр» галузь знань 07 

«Управління та адміністрування», освітньо-професійної програма 

«Маркетинг») шляхом написання підсумкової кваліфікаційної роботи з обраної 

проблеми. 

Тематика кваліфікаційних магістерських робіт розробляється 

викладачами відповідних випускових кафедр, і щороку коригується з погляду 

на науковий досвід, побажання стейкхолдерів та рекомендації голів 

Екзаменаційних комісій. Орієнтовний перелік тем затверджується на засіданні 

відповідної кафедри.  

Формулювання теми має відповідати таким вимогам: 

– у назві необхідно чітко визначити об’єкт і предмет дослідження; 

– за формулюванням теми має бути зрозумілим результат дослідження, 

який передбачається отримати; 



– назва теми повинна бути лаконічною, без зайвих слів і двозначностей; 

– назва повинна бути проблемною. 

Магістрант має право обрати тему кваліфікаційної магістерської роботи з 

переліку тем, що пропонуються кафедрою, а також може запропонувати власну 

тему, яка відповідає його інтересам та вимогам спеціальності. Особливо 

заохочується виконання робіт на замовлення підприємств з практичною 

реалізацією, про що може бути наданий відповідний акт впровадження або 

випробування. Тема кваліфікаційної магістерської роботи розглядається і 

рекомендується до затвердження на засіданні відповідної кафедри, та 

затверджується наказом по інституту, до початку другого модулю першого 

року навчання в магістратурі. Дослідження за темою роботи відбувається 

протягом всього періоду навчання в обсязі, який встановлюється навчальним 

планом.  

Якщо тема кваліфікаційної роботи за обсягом та (або) змістом потребує 

залучення групи здобувачів однієї або кількох спеціальностей, в такому разі 

виконується комплексна кваліфікаційна робота. Залежно від того, які саме 

здобувачі залучаються до такої кваліфікаційної роботи, вони можуть бути 

кафедральними, міжкафедральними та міжфакультетськими. 

Назва теми комплексної кваліфікаційної роботи складається з назви 

загальної частини і, через крапку, з назви конкретної частини, яку відповідно до 

індивідуального завдання розробляє кожний здобувач. 

Корекція або зміна теми кваліфікаційної роботи допускається, як виняток, 

після проходження здобувачем переддипломної практики та захисту 

відповідного звіту за її результатами, упродовж одного тижня з початку 

виконання кваліфікаційної роботи за графіком освітнього процесу. В такому 

разі здобувач звертається з відповідною заявою на ім’я завідувача випускової 

кафедри з візою-погодженням керівника (наукового керівника) кваліфікаційної 

роботи. Завідувач кафедри подає службову з обгрунтуванням такої 

необхідності на ім’я проректора з науково-педагогічної та навчальної роботи 

для внесення змін до наказу. 



Здобувач за необхідності може ініціювати питання про зміну керівника 

(наукового керівника) та/або консультантів, але не пізніше одного тижня з 

початку виконання кваліфікаційної роботи за графіком навчального процесу. У 

всіх випадках він звертається з відповідною заявою на ім’я завідувача 

випускової кафедри. Завідувач кафедри подає службову з обгрунтуванням такої 

необхідності на ім’я проректора з науково-педагогічної та навчальної роботи 

для внесення змін до наказу. 

Після завершення виконання кваліфікаційної роботи, така робота 

подається до Екзаменаційної комісії, для подальшого її публічного захисту. До 

захисту кваліфікаційної магістерської роботи допускаються здобувачі освіти, 

які успішно завершили теоретичне навчання та курс практичної підготовки за 

відповідною освітньою програмою. 

Загальне керівництво підготовкою магістрантом кваліфікаційної 

магістерської роботи здійснює керівник. Для керівництва кваліфікаційною 

роботою призначаються, як правило, доценти та професори кафедри, які мають 

науковий ступінь або вчене звання, а також висококваліфіковані фахівці-

практики, основними функціями якого є: 

- розробка концепції та структури кваліфікаційної роботи; 

- поради щодо вибору спеціальних літературних, інтернет-джерел та 

фактичних матеріалів, які необхідні для виконання роботи; 

- поради щодо методики проведення досліджень; 

- консультації щодо змісту кваліфікаційної роботи; 

- здійснення систематичного контролю виконання окремих етапів 

роботи здобувачем відповідно до затвердженого графіку; 

- складання відгуку на кваліфікаційну роботу. 

Здобувачі освіти мають право вносити власні пропозиції щодо обрання 

наукового керівника, з числа викладачів інституту, які мають відповідну 

кваліфікацію, звернувшись із обгрунтованою заявою до завідувача кафедри. 

  



2 ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ РОБІТ 

 

 

Магістерська робота є випускною кваліфікаційною роботою науково-

методичного характеру. За своїм змістом вона повинна відповідати сучасному 

рівню розвитку науки та суті наукового завдання. Кваліфікаційну магістерську 

роботу потрібно подати в такому вигляді, який дозволяє оцінити, наскільки 

повно відображені і обґрунтовані в ній положення, висновки та рекомендації, 

їхня теоретична новизна та практична значущість. 

Сукупність поданих на захист результатів має свідчити про наявність у 

магістранта навичок і умінь проведення наукової роботи в обраній сфері.  

Науковий рівень кваліфікаційної магістерської роботи мусить відповідати 

програмі навчання. Її виконання має не стільки вирішувати наукові завдання, 

скільки продемонструвати рівень наукової кваліфікації автора, готовність 

самостійно вести науковий пошук, бачити професійні проблеми, володіти 

найбільш загальними методами дослідження, розробляти конкретні методики 

для збору матеріалу, аналізувати та узагальнювати одержані дані й робити 

відповідні висновки (згідно з поставленими в кваліфікаційній магістерській 

роботі дослідницькими завданнями). 

Кваліфікаційна магістерська дипломна робота є результатом дослідження 

певного об’єкта, його характеристик, властивостей, що є предметом 

дослідження. 

Об’єкт дослідження має належати до класу узагальненого об’єкта 

діяльності фахівця. Об’єктом дослідження може буде система, обладнання, 

певний пристрій, процес, технологія, програмний продукт, інформаційна 

технологія, інтелектуальний твір, явище тощо. 

Матеріал кваліфікаційної роботи має бути цілком присвячений темі, 

досягненню мети, вирішенню поставлених завдань. Неприпустимі будь-які 

відступи, що не мають відношення до завдань дослідження. 

Зміст кваліфікаційної магістерської роботи передбачає: 



- формулювання наукової (науково-технічної) задачі, визначення об’єкта, 

предмета та мети дослідження, аналіз стану рішення задачі за матеріалами 

вітчизняних і зарубіжних публікацій, обґрунтування цілей дослідження; 

- аналіз можливих методів та методик досліджень, обґрунтований вибір 

(розроблення) методу (методики) дослідження або апаратного забезпечення; 

- науковий аналіз і узагальнення фактичного матеріалу, який 

використовується в процесі дослідження; 

- викладення отриманих результатів та оцінювання їхнього теоретичного, 

прикладного чи науково-методичного значення; 

- перевірку можливостей практичної реалізації отриманих результатів; 

- апробацію отриманих результатів і висновків у вигляді публікацій у 

наукових журналах і збірниках з обов’язковими результатами рецензування, 

патентів (заявок) на винахід, корисну модель, промисловий зразок тощо, 

доповідей на наукових конференціях. 

Результати наукового дослідження публікуються у вигляді наукових 

статей у спеціалізованих виданнях, обговореннях на наукових конференціях з 

опублікуванням доповідей тез у збірнику, отримання патенту на винахід. 

Участь у науковій конференції магістранта є обов’язковою. 

Структура кваліфікаційної магістерської роботи визначається наступними 

компонентами та умовно поділяється на вступну частину, основну частину та 

додатки: 

Вступна частина: 

- титульний аркуш; 

- завдання з календарним планом; 

- реферат; 

- зміст; 

- перелік умовних скорочень, умовних познак, символів, одиниць і 

термінів (за необхідності). 

Основна частина роботи 

- вступ; 



- змістовна частина (три-чотири розділи, які розкривають основний зміст 

роботи відповідно до переліку питань, наданих у завданні); 

- висновки; 

- перелік посилань. 

Додатки. 

2.2.1 Титульний аркуш 

Титульний аркуш є першою сторінкою роботи і основним джерелом 

бібліопрактичної інформації, необхідної для оброблення та пошуку документа. 

Він розміщується безпосередньо після палітурки і не нумерується. Титульний 

аркуш містить дані, які подають у такій послідовності: : а) назву центрального 

органу виконавчої влади, до сфери управління якого належить установа; б) 

назва навчального закладу; в) повна назва кафедри, на якій відбувається захист 

роботи г) гриф допуску до захисту; д) повна назва документа; е) підписи 

відповідальних осіб; ж) місце та рік оформлення роботи. 

Словосполучення " КВАЛІФІКАЦІЙНА МАГІСТЕРСЬКА РОБОТА" 

друкують великими літерами посередині рядка. Назву роботи також друкують 

великими літерами. Відомості про вищий навчальний заклад містять повну 

назву закладу без скорочень і розміщуються у верхній частині титульного 

аркуша. Гриф допущення до захисту складається зі слів “ДО ЗАХИСТУ 

ДОПУЩЕНА”, посади, вченого звання особи, яка дала допуск, її особистого 

підпису, його розшифровки у вигляді ініціалів та прізвища, дати погодження.  

Підписи осіб оформлюють так: ліворуч указують шифр академічної групи 

студента, посади керівника роботи та інших осіб; далі залишають вільне місце 

для особистих підписів і праворуч від них у відповідних рядках розміщують 

ініціали та прізвища осіб, які підписали роботу.  

У кінці листа проставляється місцу та рік оформлення роботи. 

Зразок оформлення титульного аркуша наведено у Додатку А.  

 

2.2.2 Завдання на кваліфікаційну магістерську роботу 



Завдання на кваліфікаційну магістерську роботу оформлюється, як 

правило, на друкованому бланку і розміщується після титульного аркуша. 

Завдання має бути підписане студентом, науковим керівником і за необхідності 

консультантами роботи.  

Завдання складається з таких розділів: 

1. Тема – вказується назва теми кваліфікаційної магістерської роботи, 

затвердженої відповідним наказом по інституту. 

2. Термін здачі студентом закінченої кваліфікаційної роботи – дата 

подачі закінченої бакалаврської дипломної роботи на кафедру. 

3. Перелік питань, що підлягають розробці – формує керівник, та 

узгоджує зі студентом. 

4. Календарний графік – надається навчальним відділом, в якому 

керівник кваліфікаційної роботи відмічає процентну готовність основних етапів 

виконання кваліфікаційної роботи. 

Також на цьому листі проставляється дата видачі завдання та завіряється 

підписами студента та керівника. Завдання затверджується завідувачем 

відпоідної кафедри.  

Зразок оформлення завдання наведено у Додатку Б. 

2.2.3 Реферат призначений для ознайомлення з основним змістом 

кваліфікаційної роботи, методикою дослідження та її найважливішими 

результатами.  

Реферат має висвітлювати подану у кваліфікаційній роботі інформацію у 

такій  послідовності:  

– відомості про обсяг роботи, кількість ілюстрацій, таблиць, формул, 

лістингів, додатків, джерел згідно з переліком посилань (наводять усі відомості, 

зокрема дані додатків);  

- об'єкт дослідження;  

- предмет дослідження;  

- мета кваліфікаційної роботи;  

- методи дослідження;  



- актуальність проблеми;  

- результати кваліфікаційної роботи та їх новизна;  

- основні висновки;  

- рекомендації щодо використання результатів кваліфікаційної роботи;  

- перелік ключових слів.  

Реферат має розміщуватися на одній сторінці формату А4. Його обсяг 

повинен бути в межах від 1000 до 2000 слів. У рефераті не дозволяється  

використовувати скорочення і терміни, що не є загальноприйнятими. Перелік 

ключових слів має містити від 5 до 10 слів (словосполучень), що є 

визначальними для розкриття суті роботи, мають бути надруковані великими 

літерами в називному відмінку в рядок через кому.  

Зразок складання реферату наведено в Додатку Г. 

2.2.4 Зміст 

У «ЗМІСТ» включають найменування розділів, підрозділів, пунктів та 

номери відповідних початкових сторінок, починаючи зі ПЕРЕЛІКУ 

СКОРОЧЕНЬ і закінчуючи ПЕРЕЛІКОМ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ і 

ДОДАТКАМИ. 

«ТИТУЛЬНИЙ АРКУШ», «ЗАВДАННЯ», «РЕФЕРАТ», «ЗМІСТ» у зміст 

не включаються.  

Заголовки «ЗМІСТУ» повинні точно повторювати заголовки по тексту 

кваліфікаційної роботи. 

 

2.2.5 Перелік умовних позначень, символів, одиниць, скорочень і 

термінів 

Усі прийняті у пояснювальній записці малопоширені умовні позначення, 

символи, одиниці, скорочення і терміни пояснюються у переліку, який 

розміщують безпосередньо після змісту, починаючи з нової сторінки (за 

наявності). Назву цього структурного елемента та формат переліку визначає 

виконавець звіту відповідно до того, що саме наведено в переліку. Незалежно 

від цього, при першій появі цих елементів у тексті роботи наводять їх 



розшифровку. Перелік слід розташовувати у стовпчик. Ліворуч за алфавітом 

(зпочатку український а потім англійський) наводять умовні позначення, 

символи, одиниці, скорочення і терміни, а праворуч – їх детальну розшифровку. 

Дозволяється не складати перелік, якщо загальна кількість малопоширених 

умовних позначень, символів, одиниць, скорочень і термінів не перевищує 20-

ти і якщо кожне з них повторюється в тексті не більше 5 разів. У таких 

випадках можна обмежитися їх детальною розшифровкою при першому 

згадуванні в роботі. Така розшифровка наводиться або безпосередньо в тексті 

(у дужках), або у підрядковій примітці. Зразок оформлення переліку наведено у 

додатку Д.  

Сторінки даного розділу нумеруються арабськими цифрами у правому 

верхньому куті аркушів. 

2.2.6 Вступ 

У пункті «ВСТУП» наводиться обґрунтування актуальності обраної теми, 

її наукове та практичне значення. Коротко характеризується стан проблеми, 

формулюються мета, розкривається сутність задачі та її значущість, підстави і 

вихідні дані для розробки теми кваліфікаційної роботи. 

Шляхом критичного аналізу та порівняння з відомими розв’язаннями 

поставленої у кваліфікаційній магістерській роботі задачі обґрунтовують 

актуальність та доцільність роботи для розвитку відповідної галузі науки чи 

виробництва, особливо на користь України. Висвітлення актуальності не 

повинно бути багатослівним. Досить кількома реченнями висловити головне – 

сутність проблеми або науково-практичної задачі. 

Актуальність теми. Обґрунтування актуальності обраної теми - 

початковий етап будь-якого дослідження. Коротке та аргументоване 

формулювання актуальності теми обраного дослідження дає змогу 

сформулювати початкове уявлення про проблему. Потім подається стислий 

огляд розробок інших дослідників стосовно вирішення поставленої проблеми, 

перелік невирішених теоретичних та/або практичних питань.  



Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну 

ситуацію, щообрано для дослідження.  

Предмет дослідження знаходиться в межах об’єкта. В об’єкті 

виокремлюється та частина, яка служить предметом дослідження. Саме на 

нього і спрямована основна увага, оскільки предмет дослідження визначає тему 

роботи. 

Методи дослідження. Важливим етапом наукового дослідження є вибір 

методів, які є інструментами в здобутті фактичного матеріалу та необхідною 

умовою досягнення поставленої мети. Перелік використаних методів 

дослідження для досягнення поставленої мети роботи подається послідовно, 

стисло і змістовно, із уточненням, що саме досліджувалося тим чи іншим 

методом. 

Наукова новизна одержаних результатів - оцінка результатів дослідження, 

що характеризує виявлення раніше невідомих властивостей, явищ, 

закономірностей, зв’язків, співвідношень або отримання раніше невідомих 

методів, схем, форм, параметрів, процесів. 

Практичне значення одержаних результатів - важливий елемент 

обґрунтування проведеного дослідження, який підтверджує значущість 

теоретичних та методичних розробок автора для використання у практичній 

діяльності. 

Апробація результатів роботи. Вказується, на яких наукових 

конференціях та в яких фахових виданнях оприлюднені результати досліджень, 

що включені до роботи. Оформлюються відповідно до стандарту оформлення 

бібліографічних посилань. 

2.2.7 Змістовна частина 

Змістовна частина (суть звіту) складається з розділів, підрозділів, пунктів 

та підпунктів. Кожен пункт і підпункт повинен містити закінчену інформацію. 

Кожен розділ починають з нової сторінки. Основному тексту кожного розділу 

може передувати передмова з коротким описом обраного напрямку і 

обґрунтуванням застосованих методів досліджень.  



Викладаючи суть звіту, треба вживати застандартовану наукову та/чи 

науково-технічну термінологію, запроваджену національними стандартами на 

терміни та визначення понять. 

При узгодженні з кафедрою окремі розділи можна опустити або 

об’єднати, а також ввести нові. Кожен розділ повинен закінчуватись 

проміжними висновками за розділом. 

Назва і зміст кожного основного розділу залежать від тематики і змісту 

конкретної роботи.  

2.2.8 Висновки 

Містять критичний аналіз отриманих результатів, методи вирішення 

поставленої в кваліфікаційній роботі задач (проблеми), їх практичний аналіз, 

порівняння з відомими розв’язками, наголошення на якісних та кількісних 

показниках здобутих результатів, обґрунтованість їх достовірності, наводиться 

оцінка одержаних результатів роботи або окремих її етапів (також за наявності 

негативних), опис перспектив розвитку роботи, а також рекомендації щодо їх 

практичного застосування.  

За обґрунтованість висновків несе відповідальність тільки сам здобувач 

вищої освіти. 

2.2.9 Перелік використаних джерел  

Перелік джерел, на які є посилання в основній частині звіту, наводять з 

нової сторінки у кінці тексту звіту перед додатками. До переліку слід включати 

виключно ті інформаційні джерела, які дійсно використовувались в 

кваліфікаційній роботі. У переліку джерел посилання бібліографічні описи 

подають у порядку, за яким джерела вперше згадують у тексті. Порядкові 

номери бібліографічних описів у переліку джерел мають відповідати 

посиланням на них у тексті звіту (номерні посилання). Бібліографічний опис 

літератури складають відповідно до чинних стандартів з бібліотечної та 

видавничої справи (ДСТУ 8302:2015 – «Бібліографічне посилання. Загальні 

положення та правила складання»). Посилання на літературу в тексті 



кваліфікаційної роботи розмішують у квадратних дужках після відповідної 

цитати, наприклад [3, с. 387]. 

2.2.10 Додатки розміщуються після переліку використаних джерел і 

містять необхідний ілюстративний і довідковий матеріал, а саме: графічні 

матеріали (наприклад, ілюстрації та таблиці, креслення, схеми, роздруковані 

тексти комп’ютерних програм та результати їх роботи тощо), складні 

алгоритми, програми, результати обчислень, таблиці допоміжних і проміжних 

даних; матеріали, які є необхідними для повноти кваліфікаційної роботи, але 

включення їх в основну частину проекту може змінити упорядковане та логічне 

подання роботи; матеріали, які через великий обсяг, специфіку або форми 

подання не можуть бути внесені в основну частину (наприклад схеми, перелік 

елементів, специфікації, опис комп’ютерних програм, результати моделювання 

та інше), на які повинні бути посилання у відповідних розділах. 

Додатки розміщують у порядку посилання на них у тексті звіту.  

Якщо додатки є продовженням тексту основної частини звіту, нумерація 

сторінок додатків — це продовження нумерації сторінок звіту. Кожний додаток 

повинен мати заголовок, який друкують вгорі малими літерами з першої 

великої симетрично до тексту сторінки. Над заголовком, але посередині рядка, 

друкують слово «ДОДАТОК» і відповідну велику літеру української абетки, 

крім літер Ґ, Є, З, І, І, Й, О, Ч, Ь, яка позначає додаток. Текст кожного додатка 

починають з наступної сторінки. 

 



3 ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ 

МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ 

 

3.1 ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ 

Текстові документи (пояснювальна записка) оформлюються згідно ДСТУ 

3008:2015. 

Пояснювальні записки до кваліфікаційних робіт мають бути виконані 

українською мовою (Мову звіту визначено у статті 21 Закону України «Про 

засади державної мовної політики»). Написання роботи будь якою іншою 

іноземною мовою допускається з дозволу проректора з НП та НР. Для 

отримання такого дозволу студент подає на ім’я проректора мотивовану заяву, 

завізовану науковим керівником і завідувачем кафедри. У випадку підготовки 

кваліфікаційної роботи іноземною мовою до пояснювальної записки додається 

розширена анотація українською мовою (обсягом 2–3 арк.), у якій слід навести 

основні результати роботи.  

Крім основного тексту пояснювальна записка може містити інші 

матеріали, які розміщуються у додатках. Усі матеріали, що додаються до 

кваліфікаційної роботи згідно з переліком, підшиваються і нумеруються. 

Пояснювальні записки до кваліфікаційних робіт повинні мати тверду палітурку. 

Символи в рівняннях і формулах, написи та пояснювальні дані на 

рисунках, схемах, графіках, діаграмах і в таблицях створюють і вводять у текст 

з використанням відповідних редакторів комп’ютерної програми. 

Помилки, описки та практичні неточності допускається виправляти 

підчищенням або зафарбовуванням білою корегуючою рідиною і нанесенням на 

тому ж місці або між рядками виправлення машинописним способом або від 

руки. Виправлення має бути того ж кольору, що й основний текст. Структурні 

елементи “ТИТУЛЬНИЙ АРКУШ”, “ЗАВДАННЯ”, “РЕФЕРАТ”, “ЗМІСТ” не 

нумеруються, а їх назви вважаються заголовками структурних елементів.  

Технічні вимоги до оформлення кваліфікаційної роботи надано у 

таблиці 3.1. 

 



Таблиця 3.1 – Технічні вимоги до оформлення кваліфікаційної роботи 

Обсяг Обсяг основного тексту має становити: 

- для кваліфікаційної бакалаврської роботи 35-60 сторінок 

формату А4; 

- для  кваліфікаційної магістерської роботи 70-90 сторінок 

формату А4. 

До загального обсягу кваліфікаційної роботи не входять 

завдання на кваліфікаційну роботу, анотація, перелік 

скорочень, символів та спеціальних термінів, додатки, 

таблиці та ілюстрації, які повністю займають площу 

сторінки. 

Абзац Вирівнювання звичайного тексту – по ширині; відступи 

основного тексту відсутні (окрім першого рядку абзацу – 

1,25 см. (0,5 дюйму)); інтервал до та після абзацу відсутній 

Інтервал Пояснювальну записку друкують на одному боці аркуша 

білого паперу формату А4 (210х297 мм) з використанням 

полуторного міжрядкового інтервалу 

Шрифт Гарнітура – Times New Roman; розмір (кегель) – 14 пт; 

накреслення – звичайне 

Поля Текст роботи необхідно друкувати, залишаючи поля таких 

розмірів:  

ліве – 30 мм, праве – 15 мм, верхнє – 20 мм, нижнє – 20 мм 
 

Розділи і підрозділи повинні мати заголовки. Пункти і підпункти можуть 

мати заголовки. Заголовки структурних елементів пояснювальної записки і 

заголовки розділів слід розташовувати посередині рядка і друкувати великими 

літерами без крапок у кінці не підкреслюючи. Кожну структурну частину 

пояснювальної записки (структурні елементи і розділи) треба починати з нової 

сторінки. Якщо заголовок складається з двох і більше речень, то їх розділяють 

крапкою. Перенесення слів у заголовку розділу не допускається.  

Абзацний відступ має бути однаковим в усьому тексті пояснювальної 

записки. Дозволено в тексті, крім заголовків, слова та словосполучення 

скорочувати згідно з правописними нормами та ДСТУ 3582:2013. У звіті 

потрібно використовувати основні, похідні чи позасистемні одиниці фізичних 

величин Міжнародної системи одиниць (SI) згідно з ДСТУ 3651.0, ДСТУ 

3651.1 і ДСТУ 3651.2. Скорочення слів у пояснювальній записці припускаються 

лише для загальноприйнятих у фаховій літературі випадків. Не дозволяється 



використовувати математичні знаки, а також знаки "№" і "%" без цифр. У разі 

необхідності слід писати словами, наприклад: не рівне (а не "≠"), менше чи 

рівне (а не "≤"). Знак "%" дозволяється використовувати без цифр у головках та 

боковиках таблиць, а також на підписах осей координат на графіках.  

У випадках, коли наводиться ряд цифрових величин, що мають одну 

розмірність, одиниці вимірювання вказують після останньої цифри, наприклад: 

15, 18 і 20 м. Інтервали, в яких може змінюватися значення величини, наводять 

з використанням словосполучення "від" і "до", наприклад: температура 

змінювалася в межах від 1100 до 1200 К. Межі величин указують у напрямку 

від менших до більших.  

3.1.1 Оформлення додатків 

У додатках розміщують матеріал, який:  

- є необхідним для повноти пояснювальної записки, але включення його 

до основної частини може змінити впорядкований і логічний виклад 

кваліфікаційної роботи;  

- не може бути послідовно розміщений в основній частині пояснювальної 

записки через великий обсяг або способи відтворення.  

Як правило, до додатків включають великі за обсягом проміжні докази і 

розрахунки, таблиці, додаткові ілюстрації, алгоритми, програми тощо. Додатки 

слід оформлювати як продовження пояснювальної записки на її наступних 

сторінках, розташовуючи їх у порядку появи посилань на них у тексті. Кожний 

додаток має починатися з нової сторінки. Він повинен мати заголовок, 

надрукований угорі малими літерами (крім першої великої) симетрично до 

тексту сторінки. Над ним посередині рядка друкують слово “Додаток” і його 

позначку.  

Додатки слід позначати послідовно великими літерами українського 

алфавіту, окрім літер Ґ, Є, Ї, Й, Ь, наприклад, "Додаток Б". Якщо додаток один, 

то його позначають як Додаток А. Додатки повинні мати спільну з рештою 

роботи наскрізну нумерацію сторінок. Ілюстрації, таблиці, формули, що є в 

тексті додатку, нумерують у його межах, наприклад, "Рисунок Д.3 – Третій 



рисунок Додатку Д".  

Якщо у пояснювальній записці як додаток використовується документ, 

що має самостійне значення і оформлюється згідно з вимогами до документів 

такого типу, його копію вміщують у роботі без змін в оригіналі. Перед цією 

копією розміщують аркуш, на якому вгорі посередині рядка друкують слово 

“Додаток” і його позначку, нижче друкують назву додатка, а праворуч у 

верхньому куті аркуша проставляють порядковий номер сторінки. Сторінки 

копії документа нумерують, продовжуючи наскрізну нумерацію пояснювальної 

записки (не змінюючи власної нумерації сторінок документа).  

3.1.2 Нумерація сторінок 

Сторінки пояснювальної записки кваліфікаційної роботи слід нумерувати 

арабськими цифрами, дотримуючись наскрізної нумерації впродовж усього 

тексту. Номер сторінки проставляють у правому верхньому куті сторінки без 

крапки у кінці. Першою сторінкою пояснювальної записки є титульний аркуш. 

Номер сторінки на ньому не проставляють. Після нього розміщують завдання 

на кваліфікаційну роботу. Номера сторінок на завданні не проставляють. При 

використанні двостороннього друкованого бланка завдання враховують як дві 

сторінки. Після завдання розміщують реферат. Номер сторінки на ньому теж не 

проставляють.  

Ілюстрації і таблиці, розміщені на окремих сторінках, включають до 

загальної нумерації сторінок пояснювальної записки. Якщо таблиці і рисунки 

виконують на аркушах паперу, розмір яких більше формату А4, то їх 

враховують як одну сторінку, але номер сторінки не проставляють. Перелік 

посилань і додатки включають до наскрізної нумерації.  

3.1.3 Нумерація розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів 

Розділи повинні мати порядкову нумерацію в межах викладання основної 

частини роботи і позначатися арабськими цифрами без крапки у кінці. 

Підрозділи повинні мати порядкову нумерацію в межах кожного розділу. 

Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера 

підрозділу, відокремлених крапкою, наприклад, підрозділ 2 першого розділу – 



“1.2.”, у кінці номера треба ставити крапку.  

Пункти повинні мати порядкову нумерацію в межах кожного розділу або 

підрозділу. Номер пункту складається з номера розділу і порядкового номера 

пункту або з номера розділу, порядкового номера підрозділу та порядкового 

номера пункту, відокремлених крапкою, наприклад, пункт 3 першого 

підрозділу розділу 2 – “2.1.3”, у кінці номера має стояти крапка. Номер 

підпункту складається з номера розділу, порядкового номера підрозділу, 

порядкового номера пункту і порядкового номера підпункту відокремлених 

крапкою, наприклад, 1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3 і т.п.  

3.1.4 Оформлення ілюстрацій 

Кількість ілюстрацій, які містяться у пояснювальній записці, визначається 

її змістом. Вона має бути достатньою для забезпечення ясності і конкретності 

тексту. Основними видами ілюстрацій є креслення, рисунки, графіки, схеми, 

діаграми, фотографії. Їх слід розміщувати у роботі безпосередньо після тексту, 

де вони згадуються вперше або на наступній сторінці. Перед рисунком і після 

нього слід залишати пустий рядок.  

На всі ілюстрації мають бути посилання у пояснювальній записці. У тому 

місці у тексті, де згадуються ілюстрації, розміщують посилання у вигляді 

виразу у круглих дужках, наприклад, (рис. 3.1) або використовуючи звороти 

типу “як це показано (видно) на (з) рисунку 3.3”.  

Підпис розміщують під ілюстрацією відцентровано без абзацного 

відступу. Він складається зі слова “Рисунок”, номера та назви ілюстрації. 

Номер ілюстрації складається з номера розділу і порядкового номера ілюстрації 

в цьому розділі, відокремлених крапкою, наприклад: "Рисунок 2.1 – Перший 

рисунок другого розділу". За потреби під назвою ілюстрації розміщують 

пояснювальні дані (підрисунковий текст). Їх не рекомендується наводити 

безпосередньо на рисунку.  

 

Наприклад: 

 



 

Дiaгрaмa (або Рисунок) 2.2 - Динaмiкa джeрeл фiнaнcувaння ПAТ 

«ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

2019-2020 рр., тиc. грн. 

 

3.1.5 Оформлення таблиць 

Цифровий матеріал, як правило, оформлюють у вигляді таблиць. 

Таблицю слід розташовувати безпосередньо після тексту, у якому вона 

згадується вперше, або на наступній сторінці. На всі таблиці слід наводити 

посилання в тексті пояснювальної записки.  

Таблиця має графи (вертикальні колонки) та рядки (горизонтальні 

строки). Зверху граф розташований заголовок, що складається із заголовків 

граф та, у разі необхідності, підзаголовків граф. Заголовок відокремлюється 

лінією від решти таблиці. 

Заголовки граф та строк слід писати з прописної літери, а підзаголовки 

граф – зі строкової літери, якщо вони складають одне речення з заголовком, або 

з прописної літери, якщо вони мають самостійне значення. В кінці заголовків і 

підзаголовків крапки не ставляться. 

Таблиці зліва, справа та знизу, як правило, обмежують лініями. 

Таблиці нумеруються арабськими цифрами наскрізною нумерацією. 

Допускається нумерація в межах розділу, при цьому її номер складається з 

номера розділу та порядкового номеру таблиці, які розділяються крапками. 

При необхідності таблиця може мати назву, яка розміщується над нею. 

Якщо рядки або графи таблиці виходять за межі формату сторінки, таблицю 



поділяють на частини, переносячи частину таблиці на наступну сторінку, 

повторюючи в кожній частині її головку. При поділі таблиці на частини 

допускається її головку заміняти відповідно номерами граф чи рядків, 

нумеруючи їх арабськими цифрами у першій частині таблиці. Слово «Таблиця 

...» вказують один раз зліва над першою частиною таблиці, над іншими 

частинами пишуть: «Продовження таблиці . . .» з зазначенням її номера. 

 

Наприклад: 

Тaблиця 2.1 - Гoризoнтaльний aнaлiз aктивiв ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

тиc. грн. 

Показник 2019 2020 Абс.приріс,+,- Відн.приріст,% 

1 2 3 4 5 

Основні засоби 24605308 24129630 -475678 -1,93 

НЕОБОРОТНІ 

АКТИВИ 

26810587 26481978 -328609 -1,23 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

8536090 8603858 67768 0,79 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

18375974 18757533 381559 2,08 

 

Продовження таблиці 2.1 

1 2 3 4 5 

ОБОРОТНІ 

АКТИВИ 

34578461 35818166 1239705 3,59 

АКТИВИ 61389313 62300409 911096 1,48 

 

Зазначимо, що перенесення таблиці на наступну сторінку можливе тільки 

тоді, коли її не вдається розмістити на одному аркуші. 



Якщо після відповідного тексту ПЗ необхідно розмістити таблицю, але 

вона виходить за межі цього аркушу і може бути розташована на одному 

аркушу, то таблицю розміщують на початку наступного аркушу, а вільне місце 

даного аркушу заповнюють текстом з наступного аркуша. 

3.1.6 Оформлення переліків 

За потреби у тексті роботи можуть бути наведені переліки. Перед ними 

ставиться двокрапка. Перед кожною позицією переліку слід ставити дефіс або 

арабські цифри чи малі літери українського алфавіту з дужкою (перший рівень 

деталізації). Для подальшої деталізації переліку можна використовувати 

подвійні дефіси "– –", арабські цифри (після літер), літери (після цифр), номери 

з крапкою.  

3.1.7 Оформлення формул 

Довгі та громіздкі формули, а також формули на які робляться посилання 

у тексті роботи, розташовують безпосередньо після тексту в якому вони 

згадуються, посередині сторінки. Вище і нижче кожної формули слід залишати 

один вільний рядок. Невеликі і нескладні формули, що не мають самостійного 

значення, розміщують безпосередньо у тексті.  

Формули повинні бути виконані у редакторі формул Microsoft Equation 

або Math Type. 

Формули слід нумерувати порядковою нумерацією в межах розділу. 

Номер формули має складатися з номера розділу і порядкового номера 

формули або рівняння у цьому розділі, відокремлених крапкою, наприклад, 

формула (1.3) – третя формула першого розділу. Номер формули зазначають у 

тому самому рядку, в якому розташована сама формула, в дужках у крайньому 

правому куті. У випадку, коли велика формула займає цілий рядок, 

дозволяється розташовувати її номер в наступному рядку також в дужках у 

крайньому правому положенні. У випадках, коли на формули є посилання у 

наступному тексті, їх обов’язково нумерують. Формули, на які посилань у 

тексті немає, можна не нумерувати. Символи у формулах треба 

використовувати ті, що є загальноприйнятими у фаховій літературі. Пояснення 



значень символів і числових коефіцієнтів, що входять до формули, слід 

наводити безпосередньо під нею у тій послідовності, в якій вони наведені у 

формулі. Перший рядок пояснення звичайно починають з нового рядка без 

абзацного відступу словом “де” без двокрапки.  

Формули, що йдуть одна за одною і не розділені текстом, відокремлюють 

комою, безпосередньо за формулою до її номера. Приклад: 

 

«Відомо, що 

𝑍 = (𝑀1 − 𝑀2)/√𝐷1
2 − 𝐷2

2, (2.3) 

 

де 𝑀1, 𝑀2 – математичне очікування, 𝐷1, 𝐷2 – середньоквадратичне 

відхилення міцності та навантаження». 

Переносити формули чи рівняння на наступний рядок допускається 

тільки на знаках виконуваних операцій, повторюючи знак операції на початку 

наступного рядка. Коли переносять формули чи рівняння на знакові операції 

множення, застосовують знак «×».  

Загальне правило пунктуації в тексті з формулами таке: формула входить 

до речення як його рівноправний елемент. Тому в кінці формул і в тексті перед 

ними розділові знаки ставлять відповідно до правил пунктуації. 

Якщо формула містить числові коефіцієнти, які мають розмірність, то 

після неї треба навести в круглих дужках розмірність результату, а при 

розшифровці символів, також у дужках навести розмірності, які треба 

використовувати. 

3.1.8 Оформлення посилань 

Посилання в тексті роботи на джерела слід зазначати порядковим 

номером за переліком посилань, виділеним квадратними дужками, наприклад, 

“... у роботах [1–5] ...”. При посиланнях на розділи, підрозділи, пункти, 

підпункти, ілюстрації, таблиці, формули, рівняння, додатки зазначають їх повні 

номери. При посиланнях слід писати: “ ... у розділі 4 ... “, “ ... дивися 2.1 ... “, “... 

за 3.3.4 ...”, “... відповідно до 2.3.2.1 ...”, “ ... на рисунку 1.2 ...  (рис. 2.1)“, “... у 

таблиці 3.2 ...  (табл. 1.2)“, “ ... (див. 3.2) ... “, “ ... за формулою (3.1) ...”, “ ... у 



рівняннях (1.23) – (1.25) ...”, “ ... у Додатку Б ...”.  



4 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПІДГОТОВКИ ДОПОВІДІ ТА ПРЕЗЕНТАЦІЇ 

ДЛЯ ЗАХИСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

 

Захист кваліфікаційної магістерської роботи відбувається у вигляді 

доповіді студента за присутності екзаменаційної комісії (ЕК). Необхідною 

умовою захисту є допуск керівника роботи. Тривалість доповіді 10 – 15 хвилин. 

Доповідь слід починати так: «захищається студент групи …, прізвище, 

ім’я, по-батькові, за темою …; керівник, його науковий ступінь, посада, 

прізвище, ім’я, по-батькові» і закінчуватись фразою «дякую за увагу». Доповідь 

може бути зупинена, якщо сплинув час або за рішенням голови ЕК у зв’язку з 

неготовністю доповідача. 

Доповідь повинна відповідати структурі пояснювальної записки. Текст 

або план доповіді дозволяється використовувати як допоміжний матеріал під 

час виступу, але не рекомендується читати її. 

В доповіді потрібно обов’язково відобразити мету кваліфікаційної 

роботи, її обґрунтування, відобразити результати роботи, охарактеризувати їх і 

підкреслити те, що виконано особисто автором роботи в ході її виконання. 

Доповідь не повинна містити зайвих подробиць, технічних деталей, 

особливо якщо вони відносяться до загальновідомих відомостей. Типовою 

помилкою доповідача є викладення в доповіді лише загальновідомих або 

широко відомих фактів з предметної області, або докладний опис існуючих 

технічних засобів, моделей, відомих алгоритмів. 

Не варто детально описувати кожен слайд і пояснювати кожне 

позначення на ньому. Доповідь не повинна бути побудована виключно навколо 

пояснення того, що зображено в презентації, навпаки – необхідно зобразити на 

слайдах ті істотні моменти роботи, які не можна обійти в доповіді. 

При підготовці до відповідей на питання слід врахувати також, що 

питання комісії можуть стосуватися не лише змісту і особливостей самої 

роботи, але носити загальнотеоретичний характер. Перш за все, на захисті 

висвітлюються ті теоретичні питання, які пов’язані з тематикою кваліфікаційної 



роботи, але можуть виникнути інші питання, пов’язані з навчальними курсам, 

прочитаними під час навчання. Тому перед захистом необхідно ще раз ретельно 

повторити матеріали, основні положення яких можуть виявитися забутими. 

Доповідь має супроводжуватись демонстрацією практичної частини: 

1. Презентація з роздатковим матеріалом. 

Презентація складається з послідовності слайдів, які демонструються 

один за одним під час доповіді. Презентація є допоміжним ілюстративним 

матеріалом і тому не має заміняти доповідь, тому не слід виносити на слайди 

фрази і абзаци з тексту роботи. 

Презентація має починатися зі слайду, який містить інформацію з 

титульної сторінки роботи і закінчуватися слайдом з інформацією про 

висновки. Кожен слайд повинен мати назву і номер: тривалість демонстрування 

слайда – одна хвилина(не більше і не менше), тобто загальна кількість слайдів 

під час доповіді – від 10 до 20 шт. Текст слайду має бути одним або двома 

реченнями. Рекомендується користуватися стандартними шаблонами 

презентаційного конструктора.  

2. Плакати 

Плакати – альтернативний вид демонстрації, при якому замість слайдів 

використовуються листи формату А1 або А2. 

3. Демонстрація експерименту 

Для деяких спеціальностей важливим етапом є демонстрація 

експерименту кваліфікаційної роботи (програмний продукт, лабораторний 

макет, тощо). Демонстрацію необхідно готувати заздалегіть та демонструвати 

безпосередньо під час захисту, або, у разі неможливості зняти відео ролік з 

демонстрації. 

  



5 ОРГАНІЗАЦІЯ ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ 

МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

 

5.1 ОРГАНІЗАЦІЯ ОЦІНЮВАННЯ РОБОТИ КЕРІВНИКОМ 

По закінченню студентом кваліфікаційної магістерської роботи керівник 

перевіряє пояснювальну записку і практичну частину для визначення їхньої 

готовності до захисту і подає письмовий відгук на кваліфікаційну роботу. У 

відгуку керівник повинен надати короткий критичний аналіз змісту 

кваліфікаційної роботи та одержаних результатів, а також має надати оцінку 

працьовитості, загальній підготовці і здатності студента до самостійної 

діяльності. У кінці відгуку виставляється оцінка якості кваліфікаційної роботи в 

цілому. Як правило кваліфікаційну роботу оцінюють за чотирма критеріями: 

1) правильність, повнота і достовірність рішення задачі, яка була поставлена: 

- наявність і повнота огляду та аналізу наявних рішень за сучасними 

джерелами; 

- відповідність постановки проблеми її рішенню та відповідність структури 

роботи меті, що була поставлена; 

- повнота і обґрунтування рішення (аналіз варіантів, прикладів, додатків, 

тощо); 

- обґрунтування достовірності результатів, що були отримані; 

2) актуальність і практичне застосування результатів кваліфікаційної роботи: 

- обґрунтування практичної та теоретичної цінності роботи (приклади, сфери 

застосування результатів); 

- відображення пропозицій щодо практичного застосування та результатів 

упровадження розробки; 

3) якість доповіді: 

- ясність та структурованість доповіді; 

- відповідність результатів кваліфікаційної роботи поставленій меті; 

- повнота результатів кваліфікаційної роботи у доповіді та у практичній 

частині; 



- повнота і ясність методичних та технічних аспектів рішення проблеми; 

- відображення в доповіді важливості рішення, що було здійснено, для 

теоретичного, методичного і прикладного застосування; 

- розуміння напряму подальшого розвитку роботи; 

4) оформлення пояснювальної записки: 

- відповідність даному стандарту; 

- наявність, повнота посилань на джерела, що використовуються; 

- наявність або відсутність змістовних помилок; 

- наявність або відсутність граматичних та синтаксичних помилок. 

Слід нагадати, що у задачу керівника не входять будь-які виправлення, 

перевірка розрахунків та виявлення граматичних помилок. Після написання 

відгуку вносити в кваліфікаційну роботу зміни та виправлення заборонено. 

Форма бланку відгуку на кваліфікаційну (бакалаврську, магістерську) 

роботу наведено у додатку Е. 

 

5.2 ЗДІЙСНЕННЯ НОРМОКОНТРОЛЮ 

Нормоконтроль кваліфікаційної магістерської роботи – це встановлення 

відповідності складових кваліфікаційної роботи вимогам чинних національних 

стандартів України та іншої нормативної документації. 

Нормоконтролюванню підлягають документи розроблені згідно з 

вимогами чинних нормативних документів, наприклад, такі як: 

- організаційно-розпорядча документація; 

- пояснювальна записка; 

- кресленики і схеми, тощо. 

Загальні аспекти, що підлягають нормоконтролю: 

а) відповідність познаки, які присвоєні пояснювальній записці, 

встановленій в інституті системі познак документів;  

б) наявність і послідовність складових в записці (титульний аркуш, 

завдання, відомість технічного проекту, реферат тощо);  



в) правильність виконання титульного аркушу, відомості роботи, 

реферату, назв розділів, підрозділів, списку літератури, додатків;  

г) правильність написання формул, таблиць, одиниць позначень, 

скорочень слів, оформлення рисунків;  

д) наявність і правильність посилань на використану літературу, 

стандарти і інші нормативно-технічні документи. 

Нормоконтроль кваліфікаційної роботи здійснює безпосередньо науковий 

керівник. 

 

5.3 ПЕРЕВІРКА РОБОТИ НА АКАДЕМІЧНУ ДОБРОЧЕСНІСТЬ 

Академічна доброчесність – це важлива частина академічної культури і 

основа розвитку інституту. Самостійність роботи студента над кваліфікаційною 

роботою є обов'язковою умовою її успішного захисту. 

Результат перевірки кваліфікаційної роботи на академічну доброчесність 

регулює процес прийняття рішення про допуск кваліфікаційних робіт студентів 

до підсумкової атестації, в залежності від результатів аналізу на наявність 

несанкціонованих запозичень в тексті роботи. 

З метою забезпечення виконання статті 69 Закону України «Про вищу 

освіту» та запобігання академічного плагіату і контролю за ситуацією з 

запозиченнями в текстах самостійних робіт студентів в інституті створена і діє 

Служба перевірки на оригінальність робіт студентів (плагіат) (далі СПОР). 

Правила перевірки кваліфікаційної роботи: 

1. Перевірка кваліфікаційної роботи студентів на плагіат є обов'язковою. 

2. Відповідальність за організацію перевірки кваліфікаційної роботи 

студентів на оригінальність несе кафедра, на якій виконана кваліфікаційна 

робота. 

3. Студенти під час видачі завдання повинні бути повідомлені керівником 

про перевірку їх робіт на оригінальність. 



4. Роботи, які не пройшли перевірку СПОР, не залежно від причин 

(порушення термінів подачі на розгляд та/або неприпустимий рівень 

запозичень) не допускаються до захисту. 

5. Студент не пізніше 5 робочих днів до призначеної дати захисту повинен 

отримати у керівника інформацію про результати перевірки кваліфікаційної 

роботи на оригінальність. 

6. Якщо кваліфікаційна робота не допущена до захисту виключно за 

результатами перевірки роботи СПОР, то у разі незгоди студента з таким 

рішенням, кафедра організовує рецензування роботи і приймає остаточне 

рішення за результатами цього рецензування. При цьому, студенту повинна 

бути надана можливість викласти свою позицію членам кафедри щодо 

самостійності виконання ним письмової роботи. 

Організація і порядок перевірки кваліфікаційних робіт: 

1. Студенти подають керівнику кваліфікаційної роботи в електронній формі 

у текстовому форматі (*.doc, *.rtf, *.txt) та в форматі *.pdf на електронних 

носіях або у вигляді приєднаного файлу до листа на адресу керівника роботи. 

Як невід'ємний елемент всі роботи включають титульний лист, оформлений за 

встановленою формою. 

2. Керівник кваліфікаційної роботи в строк не пізніше, ніж за 12 робочих 

днів до призначеної дати захисту кваліфікаційної роботи направляє файл з 

текстом роботи в СПОР (antiplagiat@econom.zp.ua). 

3. СПОР протягом 3 робочих днів проводить перевірку роботи і передає 

результати керівнику. 

4. Результат перевірки роботи службою СПОР аналізується керівником на 

предмет правомірності використання запозичень і приймається рішення про 

допуск кваліфікаційної роботи до передзахисту або про її доопрацювання. 

5. Робота допускається до передзахисту і захисту при наявності в ній не 

більше 20% запозичень. 

6. При наявності запозичень вище встановленої норми плагіату (від 40%), 

кваліфікаційна робота повертається на доопрацювання при збереженні раніше 
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встановленої теми і після цього піддається повторній перевірці не пізніше, ніж 

за 5 днів до захисту. 

7. Робота, не представлена керівником в передбачений термін (за 12 

робочих днів до захисту), розглядається як така що не пройшла перевірку, але 

може бути представлена в термін (за 5 робочих днів до захисту), передбачений 

для робіт, що проходять повторну перевірку. В цьому випадку результат 

перевірки СПОР розглядається як остаточний. 

8. При допустимому рівні запозичень керівник складає відгук на виконану 

студентом кваліфікаційну роботу, в якому дає висновок про оригінальність 

(додаток З). 

9. Результати перевірки роботи службою СПОР додаються до відгуку 

наукового керівника та зберігаються в особовій справі студента. 

10. Кафедра має право допустити до передзахисту кваліфікаційну роботу з 

задовільним рівнем самостійності (80 - 89%) або з меншою часткою 

оригінального тексту (60-79%), якщо аналіз роботи підтверджує самостійність 

її виконання студентом. 

11. Рішення про допуск подібної роботи оформляється протоколом 

засідання кафедри. 

12. Якщо частка запозичень в кваліфікаційній роботі становить 21-40%, у 

такому разі, керівник роботи подає роботу на розгляд відповідної кафедри, для 

вирішення питання чи може дана робота розглядатися, як виконана самостійно. 

Рішення про допуск подібної роботи оформлюється протоколом засідання 

кафедри, який передається до Служби перевірки на оригінальність 

кваліфікаційних робіт студентів (плагіат). 

 

5.4 ОРГАНІЗАЦІЯ РЕЦЕНЗУВАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ 

МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

Після перевірки кваліфікаційної роботи керівником та на академічну 

доброчесність вона надається на затвердження завідувачу кафедри та 



направляється на рецензування до спеціаліста відповідної кваліфікації для 

отримання рецензії. 

До складу рецензентів можуть залучатися висококваліфіковані фахівці за 

напрямом роботи, а також науковці профільних навчальних закладів, науково-

дослідницьких, проектних інститутів, провідні спеціалісти державних установ, 

ІТ- компаній, організацій тощо, які не працюють в ЗІЕІТ. Доречним є 

рецензування керівником від бази переддипломної практики здобувача. 

Кваліфікаційна магістерська робота передається рецензенту не пізніше 

ніж за три дні до її захисту. Студент має ознайомитися з рецензією до засідання 

ДЕК.  

Рецензент повинен дати розгорнутий письмовий відгук з критичною 

оцінкою прийнятих студентом рішень і оцінити роботу. У рецензії на 

кваліфікаційну роботу мають бути висвітлені такі питання: 

- правильність та своєчасність вибраної теми; 

- актуальність теми та її перспективність; 

- новизна; 

- достовірність отриманих результатів; 

- конкретні недоліки та помилки. 

Рецензія повинна закінчуватися чіткою оцінкою: чи відповідає 

кваліфікаційна робота необхідним вимогам та чи заслуговує її автор надання 

йому відповідного кваліфікаційного рівня бакалавра (магістра) з обраної 

спеціальності.  

Рецензент обов’язково вказує власні (повні) ім’я, прізвище, по батькові, 

місце роботи, посаду та ставить особистий підпис. Підпис може засвідчуватись 

печаткою підприємства (організації), або завірятись печаткою відділу кадрів 

підприємства (організації) на якому працює рецензент. У разі відсутності 

печатки (електронний підпис), рецензцію можна варіфікувати за допомогою 

відповідних програмних засобів – валідаторів, а на рицензії проставляється 

згенерований код валідації. 

Приклад оформлення рецензії наведено у додатку Ж. 



6 ОРГАНІЗАЦІЯ АТЕСТАЦІЙ, ПЕРЕДЗАХИСТУ ТА ЗАХИСТУ 

 

6.1 АТЕСТАЦІЯ РОЗДІЛІВ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ 

РОБОТИ 

Атестація готовності частин кваліфікаційної магістерської  роботи – 

важлива складова графіку підготовки здобувача вищої освіти до захисту. Вона 

формує представлення ступеня готовності проекта та відповідної 

супроводжувальної документації (пояснювальна записка). 

Терміни проведення атестації надаються навчальним відділом та 

вносяться до календарного графіку підготовки кваліфікаційної роботи (пункт 4 

ЗАВДАННЯ). 

У період проведення відповідної атестації керівник отримує від студента 

весь матеріал стосовно певного розділу кваліфікаційної роботи та робить 

заключення про відсоткову ступінь готовності. 

Дані про готовність надаються у встановлений термін завідувачу кафедри 

та обговорюються на засіданні кафедри. При низькому рівні (<40%) кафедра 

має змогу викликати студента для виявлення причин низького рівня підготовки, 

та здійснити заходи щодо їхнього покращення. 

Якщо певний розділ атестації повністю доопрацювано та отримано 

ухвалення наукового керівника, то керівник вносить до календарного графіку 

відповідну помітку з підписом та датою схвалення. 

 

6.2 ПОПЕРЕДНІЙ ЗАХИСТ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ 

РОБОТИ 

Попередній захист кваліфікаційної магістерської роботи є невід’ємною 

частиною дипломування та проводиться у регламентований навчальним 

відділом час на базі розширеного засідання кафедри. На ньому обов’язково 

присутні члени кафедри, дипломні керівники та студенти, які подають роботи 

до захисту. 



На засіданні кафедра в індивідуальному порядку заслуховує доповідь 

студента, яка супроводжується презентацією, та доповідь наукового керівника 

роботи про ступінь готовності студента до захисту. Також члени кафедри 

можуть висловлювати зауваження, пропозиції та рекомендації стосовно 

кваліфікаційної роботи.  

Після виявлення ступеня готовності, кафедра робить висновки з допуску 

студента до захисту. При низькому рівні готовності кафедра може прийняти 

рішення про недопуск студента до захисту у встановлений термін з можливістю 

відтермінувати проведення захисту, але не пізніше дакти, визначеної графіком 

освітнього процесу для проведення підсумкової атестації. Або рекомендувати 

деканату інституту відрахувати студента, як такого, що не подав роботу до 

захисту. 

Результати проведення попереднього захисту надаються до відповідного 

деканату інстиутуту у виді витягу з засідання кафедри. 

 

6.3 ЗАХИСТ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ  МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

Захист кваліфікаційної магістерської роботи проходить на відкритих 

засіданнях екзаменаційних комісій. Склад ЕК та графік засідань ЕК 

затверджується наказом по інституту і заздалегідь повідомляється студентам. 

Погодження про допуск до захисту має бути оформлено підписом керівника (на 

титульному листі кваліфікаційної роботи) та ухвалено на засіданні кафедри, 

після чого підписується завідуючим кафедрою. На кожного студента до ЕК 

подаються такі документи: 

- довідка з деканату про виконання навчального плану та відомості 

про успішність; 

- відгук керівника кваліфікаційної роботи; 

- рецензія на кваліфікаційну роботу; 

- кваліфікаційна робота, яка має бути зкріплена, переплетена, 

підписана студентом, керівником, та завідувачем кафедри. 

Проведення доповіді описується у розділі чотирі цього стандарту. 



Захист комплексної кваліфікаційної роботи, як правило, планується і 

проводиться на одному засіданні ЕК, причому здобувачу, який захищається 

першим, доручається доповісти як про загальну частину роботи, так і про 

індивідуальну частину зі збільшенням (за необхідності) часу на доповідь. Усі 

здобувачі, які виконували комплексну кваліфікаційну роботу, повинні бути 

повною мірою обізнані із загальною частиною роботи і готові до запитань 

членів ЕК не тільки з індивідуальної, а й із загальної частини роботи. 

Після закінчення доповіді члени ЕК та інші учасники засідання задають 

питання за змістом роботи з метою встановлення самостійності виконання 

роботи студентом і чи він орієнтується в матеріалі спеціальності. Питання 

задаються в усній формі і вносяться до протоколу засідання.  

Після відповідей на запитання зачитується відгук керівника роботи і 

рецензія на кваліфікаційну роботу, після чого студент відповідає на запитання 

рецензента. З дозволу голови ЕК можуть виступити усі бажаючи. 

Після публічного захисту кваліфікаційної роботи, ЕК, в закритому 

режимі, обговорюються результати захисту та ухвалюються рішення про 

оцінювання кваліфікаційної роботи та присвоєння кваліфікації. 

Рішення ЕК про оцінку результатів захисту кваліфікаційних робіт, а 

також про видачу здобувачу диплома (диплома з відзнакою), присудження 

відповідного ступеня вищої освіти та присвоєння кваліфікації приймається на 

закритому засіданні ЕК та оголошується у день захисту. Рішення приймається 

відкритим голосуванням звичайною більшістю голосів членів комісії, які брали 

участь у її засіданні. За однакової кількості голосів голова ЕК має вирішальний 

голос. 

У разі отримання здобувачем за результатами захисту кваліфікаційної 

роботи оцінки «незадовільно», ЕК встановлює, чи може здобувач (у разі його 

поновлення для підготовки кваліфікаційної роботи та проходження атестації) 

подати на захист доопрацьовану кваліфікаційну роботу за тією ж темою або він 

повинен виконати кваліфікаційну роботу за новою темою, узгодженою з 

випусковою кафедрою. 



  



7. ОРІЄНТОВНА ТЕМАТИКА МАГІСТЕРСЬКОЇ ДИПЛОМНОЇ 

РОБОТИ 
  

ОРІЄНТОВНА ТЕМАТИКА МАГІСТЕРСЬКОЇ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ 

для студентів зі спеціальності 075 «Маркетинг» рівень освіти другий «Магістр» 

галузь знань 07 «Управління та адміністрування», освітньо-професійна 

програма «Маркетинг» 

 

1. Особливості функціонування підприємств за умов ринкових відносин. 

2. Маркетингова діяльність підприємства в умовах трансформації ринків . 

3. Організація роботи підприємства, орієнтованого на концепцію маркетингу. 

4. Сучасна концепція маркетингової діяльності підприємства і перспективи її 

еволюції. 

5. Структура системи маркетингу на підприємстві. 

6. Маркетинговий комплекс підприємства і напрями його вдосконалення. 

7. Підприємницька діяльність підприємства на основі концепції збуту. 

8. Підприємницька діяльність підприємства на основі концепції маркетингу. 

9. Маркетингова інформаційна система підприємства. 

10. Система аналізу маркетингової інформації на підприємстві. 

11. Система маркетингової інформації та її структура на підприємстві. 

12. Концепція системи маркетингової інформації на підприємстві. 

13. Система комплексного маркетингового дослідження на підприємстві. 

14. Оцінка ефективності маркетингових досліджень підприємства. 

15. Основні напрями комплексного маркетингового дослідження підприємства. 

16. Організація маркетингового дослідження поведінки споживачів на ринку 

товарів (послуг). 

17. Організація дослідження конкуренції та конкурентів на ринку. 

18. Дослідження маркетингового середовища на ринку. 

19. Аналіз зовнішнього середовища маркетингової системи в процесі 

комплексного дослідження ринку. 



20. Дослідження ринку споживачів у процесі маркетингової діяльності 

підприємства. 

21. Методи вивчення та оцінки потреб споживачів. 

22. Шляхи підвищення конкурентоспроможності товарів підприємства на 

ринку. 

23. Маркетингова цінова політика підприємства. 

24. Роль цінової політики в маркетинговій діяльності підприємства і методи її 

розробки. 

25. Управління маркетинговою ціновою політикою підприємства. 

26. Види цінової політики підприємства. 

27. Особливості цінової політики підприємства на різних етапах життєвих 

циклів товарів. 

28. Впровадження системи ціноутворення на підприємстві, орієнтованого на 

концепцію маркетингу. 

29. Організація збуту товарів у процесі маркетингової діяльності підприємства. 

30. Організація руху товарів у процесі маркетингової діяльності підприємства. 

31. Посередницька маркетингова діяльність підприємства. 

32. Оцінка ефективності роботи діяльності торгових агентів. 

33. Маркетингові рішення оптового торговця. 

34. Маркетингові рішення торговельних підприємств в умовах ринку. 

35. Маркетингові рішення роздрібних підприємств в умовах ринку. 

36. Маркетингова діяльність оптових підприємств в умовах ринку. 

37. Маркетингова діяльність у сфері послуг. 

38. Форми і методи продажу товарів у процесі маркетингової діяльності 

підприємства. 

39. Організація договірних взаємозв’язків у маркетинговій діяльності 

підприємства. 

40. Маркетингова комунікаційна політика підприємства. 

41. Структура комплексу маркетингових комунікацій на підприємстві. 

42. Сучасна система ділової комунікації підприємства. 



43. Функції реклами у процесі маркетингової діяльності підприємства. 

44. Оцінка ефективності реклами у процесі маркетингової діяльності 

підприємства. 

45. Розробка програми рекламної діяльності підприємства. 

46. Організація діяльності служби маркетингу на підприємстві та шляхи її 

підвищення. 

47. Організаційна структура управління служби маркетингу на підприємстві. 

48. Особливості функціональної організаційної структури служби маркетингу 

на підприємстві. 

49. Використання регіональної організаційної структури служби маркетингу на 

підприємстві. 

50. Особливості організації маркетингової діяльності підприємства за товарною 

ознакою. 

51. Маркетингова інформаційна система в діяльності підприємства. 

52. Процес комунікацій у маркетинговій інформаційній системі підприємства. 

53. Ризик в системі управління маркетинговою діяльністю підприємства. 

54. Попит як форма виявлення платоспроможності споживачів і методи його 

формування. 

55. Формування попиту і стимулювання збуту товарів підприємства. 

56. Система контролю в маркетинговій діяльності підприємства. 

57. Внутрішня і зовнішня ревізія маркетингової діяльності підприємства. 

58. Маркетингові структури підприємства. 

59. Розробка маркетингової концепції для бізнес-плану 

60. Організація служби маркетингу на підприємстві 

61. Ефективність маркетингової діяльності підприємства та шляхи її 

підвищення. 

62. Організація маркетингової діяльності у виробничо-господарській ланці 

міжнародної фірми. 

63. Технологія маркетингової діяльності в міжнародній фірмі. 

64. Маркетинг на підприємствах з іноземними інвестиціями 



65. Провокаційний маркетинг.  

66. Нетрадиційні види просування товару. 

67. Маркетинг малого підприємства. 

68. Маркетинг персоналу. 

69. Веб-аналітика в маркетингу. 

70. Маркетинг у соціальних мережах 

71. Поняття, цілі і перспективи digital-маркетингу. 

72. .Основні переваги і обмеження e-mail-маркетингу. 

73. SMM-інструменти в малому бізнесі. 

74. Маркетингові дослідження торгово-розважальних центрів 

75. Маркетингове дослідження конкурентного середовища 

76. Маркетингові дослідження ринку кондитерських виробів  

77. Маркетингові дослідження каналів товароруху 

78. Маркетингові дослідження ринку житла 

79. Маркетингове дослідження споживчих переваг на ринку лікеро-горілчаних 

виробів 

80. Формування маркетингової інформаційної системи на підприємстві  

81. Маркетингові дослідження роздрібної торгівлі 

82. Маркетингові дослідження ринку реклами 

83. Маркетингові дослідження ринку канцелярських товарів 

84. Маркетингове дослідження ринку пластикових вікон 

85. Маркетингове дослідження ринку пива 

86. Маркетингові дослідження конкурентного середовища функціонування 

промислового  

підприємства 

87. Маркетингові дослідження в оцінці ємності ринку 

88. Маркетингові дослідження в оцінці середовища бізнесу фармацевтичної 

компанії 

89. Маркетингові дослідження ринку сухих будівельних матеріалів 

90. Маркетингові дослідження стільникового рітейлу 



91. Сегментація та вибір цільового ринку  

92. Поведінка покупців на споживчому ринку / на ринку організацій-

споживачів 

93. Вивчення поведінки споживачів 

94. Позиціювання товару на ринку 

95. Дослідження конкурентних переваг регіону  

96. Оцінка конкурентоспроможності підприємства роздрібної торгівлі 

97. Підвищення конкурентоспроможності фірми шляхом репозиціонування 

роздрібних продажів 

98. Методи підвищення конкурентоспроможності підприємства роздрібної 

торгівлі на прикладі супермаркету 

99. Розробка заходів щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства 

(на прикладі агентства нерухомості / туристичної Компанії / закладу 

харчування 

100. Розробка програми підвищення конкурентоспроможності підприємства 

101. Шляхи підвищення конкурентоспроможності стоматологічних послуг в 

сучасних умовах. 

102. Маркетингова товарна політика підприємства і шляхи її вдосконалення. 

103. Товар у маркетинговій діяльності підприємства. 

104. Концепція життєвих циклів товарів підприємства. 

105. Асортиментна політика підприємства 

106. Формування товарного асортименту підприємства. 

107. Конкурентоспроможність товару в маркетинговій діяльності підприємства. 

108. Система оцінки якості товарів на підприємстві 

109. Сучасні системи контролю якості продукції 

110. Управління асортиментом продукції на основі ЖЦТ 

111. Розробка комплексної програми маркетингу по продукту 

112. Розробка концепції упаковки товару на основі маркетингу 

113. Сегментування товарних ринків 

114. Маркетинг нового продукту 



115. Маркетинг модифікованого продукту 

116. Формування бренду продукту на ринку  

117. Формування бренду компанії на ринку 

118. Формування цінової політики підприємства 

119. Формування цінової стратегії підприємства 

120. Удосконалення маркетингового ціноутворення на ринку послуг 

121. Маркетингова цінова політика та шляхи її вдосконалення, 

122. Маркетингові цінові стратегії підприємства. 

123. Маркетингове ціноутворення при виведенні нового бренду. 

124. Маркетингові дослідження при формуванні цінової політики. 

125. Організація збутової політики підприємства 

126. Організація продажів на основі маркетингу 

127. Розробка заходів мерчандайзингу роздрібної торгівлі 

128. Мерчандайзинг в діяльності підприємства 

129. Управління виробничими запасами підприємства на основі логістичного 

підходу 

130. Розробка методів мерчандайзингу у діяльності торговельного закладу 

131. Оцінка ефективності збутової діяльності на підприємстві 

132. Розробка програми стимулювання збуту підприємства 

133. Застосування маркетингу в роздрібній торгівлі 

134. Організація роботи складського господарства на основі логістики 

135. Удосконалення складської логістики 

136. Маркетингові інструменти в е-комерції 

137. Інтернет-маркетинг у роздрібній торгівлі / банківських установах / 

комерційній діяльності  

138. Система управління продажами товарів (послуг) 

139.Просування бренда на ринку (банківських / туристичних / фінансових / 

будівельних / транспортних) послуг 

140. Розробка комунікаційної політики 

141. Розробка рекламної кампанії 



142. Розробка програми просування компанії на ринок 

143. Удосконалення виставково-ярмаркової діяльності для розвитку 

внутрішньої/зовнішньої торгівлі регіону 

144. Розробка програми просування нового товару на ринок 

145. Формування іміджу компанії 

146. Особливості просування освітніх послуг та залучення абітурієнтів 

147. Удосконалення рекламної діяльності торговельного підприємства 

148. Ребрендинг в сучасних умовах розвитку _________________ ринку 

149. Формування лояльності клієнта на ринку будівельних та оздоблювальних 

матеріалів 

150. Особливості формування та підтримки лояльності споживачів 

151. Розробка програми просування бренду на ринок 

152. Розробка програми «Паблік рілейшнз» 

153. Розробка та проведення PR-кампанії для торгової марки підприємства. 

154. Розробка програми лояльності підприємства 

155. Розвиток приватних торгових марок роздрібних мереж області 

156. Формування позитивного іміджу банку на прикладі додаткового офісу 

157. Розробка рекламної кампанії лікувально-профілактичної групи товарів 

158. Інтеграція маркетингових комунікацій для розвитку автосервісних послуг 

159. Удосконалення рекламної діяльності 

160. Розробка стратегії позиціонування фірми 

161. Розробка рекламної кампанії для підприємстві роздрібної торгівлі магазину 

162. Розробка проекту Event-маркетингу 

163. Ефективність рекламних заходів 

164. Удосконалення комунікаційної політики 

165. Місце бренду в стратегії розвитку регіону 

166. Розробка PR-компанії на підприємстві 

167. Інтернет-реклама в системі маркетингових комунікацій 

168. Розробка фірмового стилю компанії 

169. Удосконалення структури бренду компанії 



170. Особливості таргетингу в соціальних мережах 

171. Особливості сучасних онлайн-комунікацій. 

172. Форми, методи та особливості налаштування контекстної реклами.  

173. Методи аналізу ефективності реклами в digital 

174. Промисловий маркетинг на ринку _____________ 

175. Організація закупівлі на виробничому підприємстві. 

176. Дослідження мотивації і моделей поведінки промислових покупців 

177. Збутова політика промислового підприємства 

178. Особливості рекламної діяльності на промисловому ринку 

179. Особливості маркетингу на підприємстві агропромислового комплексу. 

180. Управління збутовими запасами готової продукції. 

181. Управління інноваціями у маркетинговій товарній політиці промислового 

підприємства. 

182. Організація виставково-ярмаркової діяльності промислового підприємства. 

183. Маркетинг на ринку, що формується 

184. Галузевий маркетинг: особливості ринку ____________ 

185. Некомерційний маркетинг в діяльності освітньої установи 

186. Некомерційний маркетинг в діяльності медичної установи 

187. Некомерційний маркетинг в діяльності музейної установи 

188. Некомерційний маркетинг в діяльності установ місцевої влади 

189. Особливості реалізації маркетингового підходу в некомерційних установах 

190. Розробка / удосконалення комплекс некомерційного маркетингу 

191. Політичний маркетинг в сучасних умовах 

192. Особливості маркетингу банківських / туристичних / фінансових / 

будівельних / транспортних /ріелтерських / консультаційних / маркетингових 

послуг 

193. Система маркетингу освітніх послуг 

194. Особливості просування освітніх продуктів 

195. Маркетинг на підприємствах туристичного бізнесу 

196. Маркетинг індустрії гостинності 



197. Маркетингова політика підприємств сфери послуг 

198. Особливості сервісної політики на підприємствах сфери послуг  

199. Маркетинг інформаційних продуктів 

200. Маркетинг ресторанного бізнесу 

201. Стан і розвиток системи просування зовнішньоекономічних можливостей 

області 

202. Вибір зарубіжного ринку: підходи, аналіз, стратегії виходу  

203. Удосконалення зовнішньоекономічної діяльності підприємства на основі 

маркетингового підходу 

204. Особливості застосування логістичного підходу в міжнародному 

маркетингу  

205. Розробка стратегії соціально-економічного розвитку території на основі 

маркетингового підходу 

206. Маркетинг територій (на прикладі проекту організації «сільського» 

туризму) 

207. Маркетинг територій (міста, регіону, країни). 

208. Маркетинг туристичних (рекреаційних, культурних, музейних) дестинацій  

209. Брендинг територій (міста, регіону, країни) 

210. Маркетингові інструменти активізації конкурентних переваг регіону 

(міста, країни) 
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«Український науково-дослідний і навчальний центр проблем стандартизації, 

сертифікації та якості». – Режим доступу: http://uas.org.ua/ua/natsionalniyfond-

normativnih-dokumentiv/katalog-normativnih-dokumentiv-2/ (дата звернення 

15.10.2020). – Назва з екрана 



ДОДАТОК А 

ЗРАЗОК ОФОРМЛЕННЯ ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ПРИВАТНИЙ ВИЩИЙ 

НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД «ЗАПОРІЗЬКИЙ ІНСТИТУТ ЕКОНОМІКИ ТА 

ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ» 

 

Кафедра _____________________________________________ 
(назва кафедри) 

 

 

ДО ЗАХИСТУ ДОПУЩЕНА 

 

Зав. кафедрою ____________ 
                                (підпис)    

_____________________________ 
                                                                       (Науковий ступінь, вчене звання (прізвище та ініціали) 

 

 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА МАГІСТЕРСЬКА РОБОТА 

ТЕМА КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

 

 

 

  

 

Виконав 

ст. гр.    -        _________________ 
(підпис) 

І.Б. Прізвище 
(ініціали та прізвище) 

 

Науковий керівник 

 
(Науковий ступінь, вчене звання, посада) 

_________________ 
(підпис) 

І.Б. Прізвище 
(ініціали та прізвище) 

 

Запоріжжя 

20_____ 



ДОДАТОК Б 

ЗАВДАННЯ НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ МАГІСТЕРСЬКУ РОБОТУ 

ПРАТ «ПВНЗ «ЗАПОРІЗЬКИЙ ІНСТИТУТ ЕКОНОМІКИ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ» 

Кафедра _____________________________________________ 
(назва кафедри) 

 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ 

      Зав. кафедри ____________ 
                                     (підпис)    

_____________________________ 
                                                                          (Науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали) 

         __.__.____ р. 

 

З А В Д А Н Н Я 

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ МАГІСТЕРСЬКУ РОБОТУ 

Студенту гр.               , спеціальності  

                                    Прізвище Ім’я По батькові                

1.Тема:              

затверджена наказом по інституту № _______ від ____.___.______ р. 

2. Термін здачі студентом закінченої роботи: ____.____. ______ р. 

3. Перелік питань, що підлягають  розробці 

 1. Провести огляд  літератури, що присвячена тематиці досліджень  

……………………………………………………………………………………….. 

 8. Оформити звіт за результатами роботи       



4. Календарний графік підготовки кваліфікаційної магістерської роботи 

№ 

етапу 
Зміст 

Терміни 

виконання 

Готовність 

по графіку 

%, підпис 

керівника 

Підпис керівника 

про повну 

готовність етапу, 

дата 

1 
Збір практичного матеріалу за темою 

кваліфікаційної магістерської роботи 
 

  

2 
I атестація 

I розділ кваліфікаційної магістерської роботи 
 

  

3 
II атестація 

II розділ кваліфікаційної магістерської роботи 
 

  

4 

III атестація 

III розділ кваліфікаційної магістерської роботи, 

висновки та рекомендації, додатки, реферат 

 

  

5 
Перевірка кваліфікаційної магістерської 

роботи на оригінальність 
 

  

6 

Доопрацювання кваліфікаційної магістерської 

роботи, підготовка презентації, отримання 

відгуку керівника і рецензії 

 

  

7 
Попередній захист кваліфікаційної  

магістерської роботи 
 

  

8 
Подача кваліфікаційної магістерської роботи 

на кафедру 
 

  

9 Захист кваліфікаційної магістерської роботи  
  

 

Дата видачі завдання:  ___.___._____ р. 

 

Керівник кваліфікаційної  

магістерської роботи                      _______________           _____________ 
       (підпис)                      (прізвище та ініціали) 
 

 

Завдання отримав до виконання  _______________           _____________ 
               (підпис студента)                  (прізвище та ініціали) 



ДОДАТОК В 

ПРИКЛАД ОФОРМЛЕННЯ РЕФЕРАТУ 

РЕФЕРАТ 

 

Кваліфікаційна магістерська робота містить 102 сторінки, 25 рисунків, 29 таблиць, 10 

додатків, 111 літературних джерел. 

Об’єктом дослідження є процес розподілу і збуту продукції на крупних вітчизняних 

промислових підприємствах машинобудівної галузі. 

Предметом є сукупність принципів і методів ефективної організації розподілу і збуту 

продукції Запорізького заводу високовольтного обладнання. 

Метою магістерської роботи є вдосконалення маркетингової політики розподілу і 

збуту Запорізького заводу високовольтного обладнання на основі узагальнення теоретико-

методичних аспектів розподільчої і збутової діяльності промислового підприємства та 

аналізу маркетингового потенціалу організації. 

В першому розділі: розглянуто теоретико-методичні основи розподільчої і збутової 

діяльності промислового підприємства на основі вивчення джерел. 

В другому розділі: проведено маркетинговий аналіз розподілу і збуту промислового 

підприємства в умовах кризової економічної ситуації на ринку. 

В третьому розділі: надано рекомендації з удосконалення маркетингової політики 

розподілу і збуту Запорізького заводу високовольтного обладнання.  

Методи дослідження: порівняння, узагальнення, аналіз джерел і Інтернет-ресурсів, 

дослідницький метод, статистичний метод, описовий, метод факторного аналізу, метод 

експертних оцінок, метод абсолютних та відносних різниць, прийоми економічного аналізу 

(табличний, порівняння, групування, графічний), методи пошуку і збору даних, комплекс 

методів розрахунку економічної ефективності маркетингової політики розподілу і збуту. 

Практичне значення полягає у формуванні дієвих пропозицій керівництву 

Запорізького заводу високовольтного обладнання з впровадження результатів роботи, а саме: 

маркетингової політики розподілу і збуту підприємства. 

 

РИНОК, ОБЛАДНАННЯ, МАРКЕТИНГ, ОРГАНІЗАЦІЯ, РОЗПОДІЛ, 

ЕФЕКТИВНІСТЬ, ЗБУТ, ПРОМИСЛОВЕ ПІДПРИЄМСТВО, СИСТЕМА  



ДОДАТОК Г 

ПРИКЛАД ПЕРЕЛІКУ УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, 

ОДИНИЦЬ, СКОРОЧЕНЬ І ТЕРМІНІВ 

 

ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, ОДИНИЦЬ, СКОРОЧЕНЬ І 

ТЕРМІНІВ 

Cлoвo / cлoвocпoлучeння Cкoрoчeння Умoви викoриcтaння 

Г 

гривня, гривeнь грн при цифрax 

E 

  пo тeкcту 

I 

iншi, iншe iн. пo тeкcту 

М 

Мicяць мic. пo тeкcту 

мeтр квaдрaтний  м² пo тeкcту 

O 

Oдиниця oд. пo тeкcту 

П 

пoдaтoк нa дoдaну вaртicть ПДВ пo тeкcту 

Р 

Риcунoк риc. пo тeкcту 

Рiк р. при цифрax 

Рoки рр. при цифрax 

Рядoк ряд. у тaблицяx 

C 

Cпiвдружнicть Нeзaлeжниx Дeржaв CНД пo тeкcту 

Cпoлучeнi Штaти Aмeрики  CШA пo тeкcту 

Cтoрiнкa c. при цифрax 

Т 

Тaблиця тaбл. пo тeкcту 

тиcяч гривeнь тиc. грн при цифрax 

Тoвaриcтвo з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнicтю ККД 

ТOВ ККД пo тeкcту  

Тoвaриcтвo з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнicтю 

ТOВ пo тeкcту 

тoргiвeльнa мaркa ТМ пo тeкcту 

I тaк дaлi т.д пo тeкcту 

Ш 

Штук шт. пo тeкcту 



ДОДАТОК Д 

 

ЗРАЗКИ ОФОРМЛЕННЯ БІБЛІОГРАФІЧНИХ ОПИСІВ У СПИСКУ 

ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Один, два і три автори: 

1. Старостина А. А. Маркетинговые исследования /А. А. Старостина. – 

М.: Вильямс, 2001. – 302 с. 

2. Каніщенко О. Л. Міжнародний маркетинг у діяльності українських 

підприємств / О. Л. Каніщенко. – К.: Знання, 2007. – 446 с. 

3. Базилевич В. Д. Інтелектуальна власність: креативи метафізичного 

пошуку: монографія / В. Д. Базилевич, В. П. Ільїн. – К.: Знання, 2008. – 687 с. 

2. Чотири автори: 

1. 7 сходинок підготовки успішної дисертації / [А. О. Старостіна, В. А. 

Кравченко, Т. В. Нагачевська, Л. О. Ярош-Дмитренко]. – К.: «НВП 

«Інтерсервіс», 2017. – 276 с. 

3. П’ять і більше авторів: 

1. Маркетинг: підручник / [А. О. Старостіна, Н. П. Гончарова, Є. В. 

Крикавський та ін.]; за ред. А. О. Старостіної. – К. : Знання, 2009. – 1070 с. 

2. Маркетинг: термінологічний словник / [А. О. Старостіна, Н. Ю. 

Кочкіна, В. В. Журило та ін.]; за ред. А. О. Старостіної. – К. :«НВП 

«Інтерсервіс», 2017. – 154 с. 

3. Економічна теорія. Політекономія: практикум: навч. посіб. /За ред. В. 

Д. Базилевича. – К., 2013. – 496 с. 

4. Наукові журнали: 

1. Старостіна А. Сутність та практичне застосування методики 

конструювання категоріального апарату економічної науки /А. Старостіна, В. 

Кравченко // Вісник Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка. – Економіка. – 2011. – Вип.128. – С. 5–10. 



2. Кочкіна Н. Ю. Тенденції розвитку рекламних комунікацій у 

глобальному інтерактивному просторі / Н. Ю. Кочкіна // Вісник КНУ імені 

Тараса Шевченка. Серія «Економіка». – 2014. - №162. - С. 30-34. 

3. Старостіна А. О. Формування конкурентних переваг підприємств на 

міжнародних ринках / А. О. Старостіна, В. А. Кравченко, Л. О. Ярош-

Дмитренко // Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. – 2012. – №4. – С. 

13–18. 

4. Журило В. В., Пригара О. Ю. Формування міжнародного туристичного 

бренду України на Європейському ринку /В. В. Журило, О. Ю. Пригара // 

Науковий вісник Ужгородського національного університету. Серія: 

«Міжнародні економічні відносини та світове господарство». – 2017. - №14(21). 

– С.104-111. 

5. Матеріали конференцій: 

1. Кравченко В. А. Врахування відмінностей в ризикованості бізнес-

середовища в Україні при здійсненні макроекономічної підтримки 

підприємництва / В. А. Кравченко // Міжнародні наукові та інноваційно-

інвестиційні програми: досвід та результати / Збірник тез доповідей ІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції. – Дніпро : ДВНЗ УДХТУ, 2017. 

– 274 с. 

2. Nataliia Yu. Kochkina, Matacchioni M. Intellectual property rights 

protection in the context on Ukraine European integration / N. Kochkina, M. 

Matacchioni // International Scientific Conference «The Development of 

International Competitiveness: State, Region, Enterprise»: conference proceedings, 

Part 1, December 16, 2016. Lisbon: Baltija Publishing. – PP. 25-28. 

6. Законодавчі та нормативні документи: 

1. Закон України «Про рекламу» (Редакція станом на 26.04.2017) 

[Електрон. ресурс]. – Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/270/96-

вр 



2. Закон України «Про захист прав споживачів» (Редакція станом на 

10.06.2017) [Електрон. ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1023-12 

7. Електронні ресурси: 

1. Старостина А. А. Риск-менеджмент в маркетинге [Електрон. ресурс] / 

А. А. Старостина, В. А. Кравченко. – Режим доступу: 

http://www.4p.com.ua/som/9.html 

2. Державна служба статистики України [Електрон. ресурс]. –Режим 

доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

3. Кочкина Н. Ю., Ставицкий А. В. Гендерные факторы и экономический 

рост: есть ли корреляция? [Електрон. ресурс] /Н. Ю. Кочкина, А. В. Ставицкий / 

Мосты. – 2017. – №1. – С. 15-18. – Режим доступу: 

http://ru.ictsd.org/sites/default/files/review/mosty_march_issue_2017.pdf 

8. Іноземні видання: 

1. Innovations in the Development of Socio-Economic Systems: 

Microeconomic, Macroeconomic and Mesoeconomic Levels. – Collective 

Monograph. – Vol. 1. – Lithuania : «Izdevnieciba «Baltija Publishing», 2016. – 324 

p. 

2. Ferrell O. C., Hartline M. Marketing Strategy: Text and Cases, 6th Edition / 

O. C. Ferrell, Michael D. Hartline. – South-Western College Pub, 2012. – 624 р. 

3. Structural Change in the World Economy: Main Features and Trends” 

Research and Statistics Branch Working Paper 24/2009. / UNIDO. – Vienna, 2010. – 

62 p. 

  



ПРИКЛАД ПЕРЕЛІКУ ПОСИЛАНЬ 

1. Балабанова Л.В. Маркетинг: підруч. / Л.В. Балабанова. – [2-ге вид., 

перероб. і допов.]. - К.: Знання-Прес, 2004. - 645 с. 

 2. Войчак А.В. Маркетингові дослідження / А.В. Войчак. – К.: КНЕУ, 

2001. – 119с.  

3. Гаркавенко С.С. Маркетинг: Підручник. – 5 - те вид. доп. К.: Лібра, 

2007. – 720с. 

4. Маркетинг: підручник / А.О. Старостіна, Н.П. Гончарова, Є.В. 

Крикавський та ін. за ред. А.О. Старостиної. - К.: Знання, 2009. 

5. .Маркетинг: Підручник / В.Руделіус, О. Азарян, О. Виноградов та ін: 

Ред.-упор. О. Сидоренко, П. Редько. – К.: Навчально-методичний центр 

“Консорціум із удосконалення менеджмент-освіти в Україні”, 2005 

6. Маркетинговий менеджмент: Підручник /Ф.Котлер, К.Л.Келлер, А.Ф. 

Павленко та ін.- К.: Видавництво «Хімджест», 2008. – 720 с. 

7. Павленко А.Ф., Войчак А.В. Маркетинг: Підручник. – К.: КНЕУ, 2003. 

– 246с. 

8. .Портер М. Стратегіі конкуренції/ Пер. з англ. А. Олійник, Р. 

Сільський. – К.: Основи, 1998. – 390с. 

9. Промисловий маркетинг / за ред. А.О. Старостіної. – К.: Іван Федоров, 

1997. – 400 с. 

10. Промисловий маркетинг: Теорія, світовий досвід, українська 

практика: Підручник / За ред. А.О. Старостіної. – К.: Знання, 2005, - 764с. 

11. Adams T. J., Gonthier M. Fundamentals of Marketing. – McGrow Hill 

Ryerson Limited. 6th Canadian ed., 1992. - Р.405.  

12. Boyd N. W., Westfull R., Stasch S. W.. Marketing Research. Text and 

cases. 4 ed. – Richard P. Irwin Inc., - 1981. – p 693.  

 



ДОДАТОК Е 

БЛАНК ВІДГУКУ КЕРІВНИКА 

ПрАТ «Приватний вищий навчальний заклад  

«Запорізький інститут економіки та інформаційних технологій» 

 

В І Д Г У К 

на кваліфікаційну магістерську роботу 

студента _________________________факультету  
назва факультету 

 

спеціальності __________________________________________ ,    
шифр, назва спеціальності 

 

гр._________  

 

____________________________________________________________________ 
                                                  (прізвище, ім'я, по батькові) 

 

Тема: _______________________________________________________________ 

 

1. Відповідність теми і змісту кваліфікаційної магістерської роботи виданому 

завданню____________________________________________ 

__________________________________________________________________. 

 

2. Характеристика рівня теоретичної підготовки, вмінь і навичок студента 

____________________________________________________________________

__________________________________________________________________. 

 

3. Оцінка самостійності виконання кваліфікаційної магістерської 

роботи________________________________________________ 

____________________________________________________________________. 

 

4. Характерні елементи кваліфікаційної магістерської роботи, висновки і 

рекомендації____________________________________________ 

______________________________________________________________. 
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ДОДАТОК Ж 

ПРИКЛАД ОФОРМЛЕННЯ РЕЦЕНЗІЇ 

 

РЕЦЕНЗІЯ 

на кваліфікаційну магістерську роботу студента  

спеціальності 075 Маркетинг групи МК-218 

Корольова Богдана Ігоровича 

на тему «Маркетингова політика розподілу і збуту промислового підприємства» 

 
Оновлення вітчизняної економіки у післявоєнному періоді змушують вже промислові 

підприємства адаптуватися до змін зовнішнього середовища, здійснювати переорієнтацію 

стратегії, готувати плани щодо диверсифікації виробництва, впроваджувати інноваційні 

технології, шукати нові ринки збуту. Вітчизняні промислові підприємства здійснюють 

діяльність, орієнтуючись на ринок та на вимоги кінцевих споживачів. Однак більшість з них 

має кілька істотних проблем, пов’язаних не стільки з неякісним виготовленим товаром, 

скільки з нездатністю забезпечити його реалізацію на сучасному ринку. Для ефективної 

діяльності підприємства в умовах конкурентного середовища слід формувати організаційно-

економічний механізм збуту на базі систематичного вивчення ринку, поведінки споживачів, 

їх вимог до товару. Це потребує створення переважно нової системи управління 

підприємствами, адаптованої до проблем розвитку економіки, її трансформації на 

маркетингових засадах. 

Загальноприйнята методика формування та управління системи розподілу і збуту є 

неприйнятною щодо товарів промислового призначення. Тому виникає потреба побудови 

маркетингової політики розподілу і збуту підприємства з урахуванням сучасних ринкових 

реалій і умов та наслідків військової кризи. 

В роботі розглянуто теоретико-методичні основи розподільчої і збутової діяльності 

промислового підприємства на основі вивчення джерел; проведено маркетинговий аналіз 

розподілу і збуту промислового підприємства в умовах економічної кризи; сформовано 

рекомендації з удосконалення маркетингової політики розподілу і збуту Запорізького заводу 

високовольтного обладнання. 

Робота відповідає виданому й затвердженому завданню та поставленим задачам, а її 

зміст повністю розкриває тему кваліфікаційної роботи магістра. 

Практичне значення полягає у формуванні дієвих пропозицій керівництву 

Запорізького заводу високовольтного обладнання з впровадження результатів роботи, а саме: 

маркетингової політики розподілу і збуту підприємства. 

Магістерська робота Корольова Б.І. виконана у відповідності із планом, дотримана 

послідовність висвітлених питань, написана грамотною мовою, має теоретичний та 

прикладний інтерес, актуальна, своєчасна та включає достатню дослідницьку базу. Робота 

виконана у відповідності до стандартів оформлення. Робота відповідає спеціальності 075 

Маркетинг і рекомендується до захисту на кафедрі міжнародних економічних відносин та 

маркетингу.  

 

 

 

Рецензент 

 

_________________________________________________             _____________ 
         (посада, місце роботи, прізвище, ім’я, по батькові)                                                                      

(підпис)  
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