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1. Onuc AMCHUILTIHA

AHoTanisa
JTUCIHUILIIHA
(Ilpn3HaveHHs
HaBYaAJbHOI
AUCIHHILTIHN)

Hucuumuiina «CrpareriyHe ymnpaBiHHSA HIANIPUEMCTBOM» (QOPMYE y CTYICHTIB
CHCTEMY TEOPETUYHHUX 3HaHb MPO CYTHICTh, CTPATEriYHOTO YIIPABIIIHHS, BHUBYAE
TEOPETUYHI KOHIIEMIii Ta METOJ0JOr{I0 (POPMYBaHHS CTPATETiYHOTO YHPABIIHHSA,
MiAXOMM 1 KpuTepii BHU3HAYCHHS Ta OOIPYHTYBaHHS BHOOpPY albTEPHATUBHUX
CTpaTeriii 3a yMOB MIHJIMBOTO 30BHIIIHFOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHIIL.

Merta BUBUYEHHSA

Mera Kypcy — € 3aCBOEHHS 3arajJlbHUX TEOPETHKO-METOJOJOTIYHUX 3acaa Ipo
CYTHICTB 1 OCOOJIMBOCTI CTPATET1YHOTO YIPABIiHHSA Ha MiANPUEMCTBI, (POpPMyBaHHS
BMiHb Ta HAaBHYOK BHKOPHCTAHHS METOJOJIOTIYHOTO amapaTry Ta METOAMYHOTO
IHCTpYMEHTapito pO3pOOKH CTpaTerii, CTPATEriyHOro IUTaHy MIANPHEMCTBA Ta
OprauizaiifHoro  3a0e3leueHHs WOr0  BHKOHAHHS, CTBOPEHHS  CHUCTEMH
CTpaTEeriyHOTO YIpPaBJIiHHSA Ta 3a0e3nedeHHs il (yHKIIOHYBaHHS B JWHAMIYHOMY
PUHKOBOMY CE€pEIOBHILL.

3aBaanus OcHoBHUMH 331auamMu Kypcy «CTpareriuyie ynpaBJiHHS OIATPUEMCTBOMY €:

HABYAJIbHOI ® CHOPUSATH PO3YMIHHIO CTYAEHTAMHM CYTHOCTI Ta COLIQJIbHOI 3HAYyLIOCTI

JMCUMILIiHA CTpaTEriyHOTO YIpaBIIHHS B Cy4yaCHHMX YMOBaX, MICIS W pojii Kypcy B

CUCTEMI YNpaBJiHHA Ta Y OpMYyBaHHI1 SIKOCTEH MEHEIKEPa;

e JIONIOMOI'TH PO3BUBATH (haxOBi IKOCTI BIIMOBIAHO JIO CIY*KOOBOIO CTaTycy B
lepapxii ynpaBiiHHS;

® 3acBOITM METOJOJIOTIYHI 3acagdl CTPATETiYHOrO YIPaBIIHHS, a TaKOXK
HaOyTH HAaBUYKH BUKOPUCTAHHS COIIAJIbHUX 1 MCUXOJIOTTYHUX TEXHOJOTIH
CTpPaTEriyHOTO YIPaBIIIHHS;

® 3aCBOEHHS METOJIIB PO3pOOJEHHS CTpaTerii Ha PI3HUX PIBHAX YIPaBIIHHS
opraizauisiMu (MiIIpHUEMCTBAMHU);

e BMITH PO3MI3HABATH 3arpo3u JJIs ICHyBaHHS opraHizamii (miampueMcTBa) i
aJIanTyBaTH MOTo J0 PANTOBUX 3MiH;

® 3aCBOITM Cy4YaCHHUW IHCTPYMEHTapid po3poOJIeHHS 1 BIPOBAKCHHS
CTpaTerii MISUTbHOCTI Ha YCIX PIBHAX YMPABIIHHS MANPUEMCTBAMH;

® CaMOCTIMHO BHUKOHYBaTH PO3paxyHKH, TOB‘s3aHI 3 aHAI30M, OI[IHKOIO Ta
OOTpYHTYBAaHHSIM KOHKPETHHX yIPaBIiHCHKUX PIllICHb;

e BUABJITH TMPOOJEMHI CHUTyallli Ha MANPUEMCTBAX, BHPOOJIATH Ta
OIIHIOBATH MO>KJIMBI BapiaHTH YCYHEHHsI MPOOIIEeM.

IIpepexBizutu Bupuennst pucuumiuinn «CrpareriyHe ynpaBiaiHHS HIIIPUEMCTBOM» I'PYHTYEThCS
Ha 3HAHHSAX MApKETHHTY, MEHE/DKMEHTY, JIOTICTUKH, (DiHAHCIB, EKOHOMIYHOT TEOPii,
€KOHOMIKH ITIIMTPUEMCTBA, MIKPO- Ta MAaKPOEKOHOMIKH.

PesyabTaTn PH2. BmiTu aganToByBaTH 1 3aCTOCOBYBAaTH HOBI JOCATHEHHs B Teopii Ta

HABYAHHA

IPAKTUI[l MApKETHHTY ISl JTOCSTHEHHS KOHKPETHUX MUIeH 1 BUPIIIEHHS
3aJ1a4 pUHKOBOTO Cy0’€KTa.

PH3. IlnanyBaru 1 37iliCHIOBATH BJIACHI JAOCTIDKEHHS y cdepi MapKEeTHHTY,
aHai3yBaTH HOro pe3ynbTaTH 1 OOIPYHTOBYBATH yXBaJieHHS €()EeKTHBHHUX
MapKETUHTOBUX PillleHb B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

PH4 Bwmitu po3poOiaTH cTpaTerito i TaKTUKYy MapKEeTHHTOBOI JiSUTBHOCTI 3
ypaxyBaHHSM Kpoc-(DyHKIIIOHATHHOTO XapakTepy ii peaizarii.

PH5. IlpesenTyBartu Ta 0OrOBOPIOBATH Pe3yJIbTaTH HAYKOBHX 1 MPHUKIAIHUX
JOCITIJPKEHb, MAPKETUHTOBUX MPOEKTIB JEP>KaBHOKO Ta 1HO3EMHOIO MOBaMHU.
PH7. BmiT popMyBaTH 1 BIOCKOHATIOBATH CUCTEMY MapKETHHTY PHHKOBOTO
cy0’ekra.

PHS8. BukopucroByBaTM METOJM MiKOCOOMCTICHOI KOMYHIKAIil B XOJIi
BUPIIIEHHS KOJEKTUBHUX 3a]1a4, BEJICHHS IIEPErOBOPIB, HAYKOBUX AUCKYCIH Yy
cdepi MapKEeTHHTY.

PHY. Po3ymitu CyTHICTP Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS MapKETHMHIOBHX
IHCTPYMEHTIB y MpoLeci NPUHHATTS MAPKETHHIOBHUX PIllICHb.

PHI11. BukopucTtoByBaTu METOIM MAapKETWHTOBOT'O CTPATETIYHOTO aHaJli3y




Ta IHTEPIpPETYBaTWU MOro pe3yJapTaTd 3 METOK  BJIOCKOHAJIECHHS
MapKETHUHIOBOI JISUIbHOCTI PUHKOBOTO Cy0’€KTa.

PH12. 3nilicHioBaTH JAlarHOCTYBaHHS Ta CTpaTeriyHe W oOnepaTHuBHE
YIOPaBIIHHA MapKETHMHIOM 3aJulsl po3poOKHM Ta peani3alli MapKEeTHMHIOBUX
CTpaTerii, NPOEKTIB 1 IPOTPAM.

PH14. ®opmyBatn MapKeTHMHIOBY CHCTEMY B3aeMoJli, OyayBaTu
JIOBFOCTPOKOBI B3aEMOBHI1HI BITHOCUHHU 3 IHIIUMHU Cy0’ €KTaMU PUHKY.
PH16. OnrtumisyBatu ICHYIOYl MapKETHMHIOBI MOJENlI Ha BCIX PIBHAX
cyO’€KTIB pUHKOBUX BIJHOCHH.




2. O06coAr Ta 03HAKHM HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

XapakTepucTUKa HaBYAIbHOT

. . lamy3s 3HaHB, CICHIATBHICTD, JUCLMILTIHA
HalimenyBaHHS NTOKa3HUKIB . ..
pIBEHB BHIIOI OCBITH
neHHa popma 3a04Ha popma
HaBYaHHS HaBYaHHS
KinpkicTs kpenurtis — 4 T'ayst sHane: Hopmarusna
pea 07 «YmpaiiHHS Ta (BubOipKOBa)

MonymiB — 1

3MiCTOBUX MOJYIIB — 2

[nuBinyanbHe HAyKOBO-
OCIIITHE 3aBIaHHs

(Ha3Ba)

aJIMIHICTPYBaHHS»

CrneniajJbHicTh:
075 «MapkeTuHr»

PiBenn BHIIIOT OCBiTH:
MaricTp

3aranpHa KUIBKICTb ToauH — 120

Pik miaroroBxu

Cemectp

1-ii | L-ii

Jlexmii

20 rox. ‘ 6 Tox

[TpakTHuHi, ceMiHapChKi

20 rox. ‘ 6 Toz.

JlabopartopHi

-TOJI. \ -TO/I.

Camocriiina po6oTa

80 rog. \ - rog.

[HauBiTyanbHi 3aBIaHHS:

roJ.

Bug xoHTpOmIIO:

ICIIUT | ICIIUT




3. IuAaKkTHYHA KAPTa JUCIUILTiHI

Ha3Bu 3MicTOBHX
MOIYJIIB i TeM

KinnkicTs roqun

AeHHa popma

3a04Ha ¢opMma

yChOro

y TOMY YHCJI

yChOro

JIEK

npak

Jaa0

ceM | c.p.

y TOMY YHCJi

JICK

npak

a0

CEM

c.p.

2

3

4

5

6 7 8

9

10

11

12

13

Monyas 1

3microBHuit MmoayJb 1. TeopeTnuni 3acaamn

OpPMYBaHHS cTpaTerii

Tema 1.
IlousTTd TA
3MicT cTparerii

12

2

2

8

Tema 2.
inxnpuemcrBo,
SIK 00’ €KT
cTparerii

12

Tema 3. Ckaan
crparerii Ta
niaxoau ao il
popmyBanHs

12

Tema 4.
OcHoBHI
3aBJaHHS
po3podKku
crparerii

12

Tema 5.
Crparerii
«cTpaTeriyHoi
nipamigm»
miNpueEMCTBA

12

Pa3zom 3a
3MiCTOBHUM
MoayJiem 1

60

10

10

40 60

54

3MicTOBHUIT MOTYJIb

2. MexaHi3zm

eaJjizauii CTpaTerivHoOro ynpaBJaiHHSA

Tema 6.
Crpareriunmuii
Haoip

12

2

8

Tema 7.
OcHoBHi
KpuTepil
nepeMoKHOI
crparerii

12

Tema 8.
3arajabHi
crparerii

NiANpHEMCTBA

12

Tema 9.
3araabHi
KOHKYPEHTHi

12




crparerii
niAnpueEMCTBA

Tema 10.
D yHKIIOHAJIBHI
crparerii
niAnpueEMCTBA

12

Pa3zom 3a
3MiCTOBHUM
MoOayJieM 2

60

10

10

40

60

54

Pa3zom 3a
MOJyJIeM

120

20

20

80

120

108

Pazom

120

20

20

80

120

108




Kapra camocriiinoi po6oTn

Ney/y Ha3zBa Tremu Kiabkicrs
Bup podorn TOJMH
)l | 3
1 Tema 1. Ilousitrss | 1. OnpairoBanHsl TCOPETHYHUX OCHOB JICKIITHOTO 8
Ta 3MicT cTparerii | Marepiaiy.
2. CaMocCTiiiHEe OMPaIOBAHHS TUTAHb:
1) OxapakTepu3yiiTe peTpOCIEKTHBY TEPMiHY
«CTpaTerism».
2) Slke 3 pO3MNISHYTHX BU3HAYEHD € HAWOIIBII BIATHM?
OOTpyHTYHTE BiIIIOBI/Ib.
3) VYV vomy monsrae 3HaueHHs crpaterem? Yu Bei
KEepiBHUKH KOMITaHil pO3yMItOTh 1X BaXITUBICTH?
4) Ha cKijgbKM MOBHO BU3HAYAIOTh CIIPSIMOBAHICTh
cTparerii cy4acHi KOHIIEMIIii?
5) Yum e cTpaTeris a1 cydacHOro KepiBHUKa?
2 Tema 2. 1. OnpairoBaHHsS TEOPETUIHUX OCHOB JICKIIITHOTO 8
Hi}IHpI/ICMCTBO, AK MaTepiany.
00’eKT cTparerii 2. CamocTiifHe oIpaltoBaHHS MUTaHb:
1) BusHaure if OMUIIITH KOO (PAKTOPIB, SIKi OCOOIHUBO
BILUIMBAIOTh Ha PO3POOKY CTpaTerii MaJioro, cepeHboro
{ BEJIMKOrO MiAPHUEMCTRA.
2) Hagimo HeoOXiJHO 3HATH TUTIOJOTIO TiAMPHEMCTB?
3) Tlepeniuith CribHI i BiAMIHHI PUCH i IIPHEMCTB.
4)  Onumrite 0co6aMBOCTI QYHKITIOHYBAHHS TiAMPHEMCTB
B YMOBAaX, 1110 CKJIAJIUCS HA PUHKY Y KpaiHU.
5) HackifbKy BaXIJTMBO BPAXOBYBATH SKICHHH CKIIa]
IHpPACTPYKTYpH MiANPHUEMCTBA MTPH HOPMYBaHHI
crparerii?
6) TlepeniuiTh MepeBaXkHi OpraHizamiiHi GopMu CydacHuX
MPOMUCIIOBHX MIIIPUEMCTB B Y KpaiHi.
7) Hagenite npukiaz opraizaiyi, 3 AisUIbHICTIO SIKOT BU
J00pe 3HaHOMI, 1 BKaXKITh, 10 SIKOT'O THITY MiANPUEMCTB
BOHA BiJJTHOCUTHCH.
3 Tema 3. Cruan 1. OmpatroBaHHSI TEOPETUYHUX OCHOB JICKI[IHHOTO 8
cTparerii Ta MmaTepiainy.
migxoau g0 il 2. CaMocCTiifHE OTIpaIFOBaHHS TUTAHb:
dopmyBaHHs 1) VYV uomy BHSBISETHCS AWHAMI3M CTpaTerii Cy4acHOro
mianpuemcrea? Ski  (akTopy BIUTMBAIOTH Ha  IIIO
BJIACTUBICTH CTpaTerii?
2) Uum 3aBkoW cTpareris  IANPHEMCTBA  [TOBHHHA
CKJIaIaTHCA 3 3aIUIAHOBAHUX 1 HE3aIUIAHOBAHUX JIHA?
3) Um € mocraTHIM JUTA TANPHEMCTB YKpAiHH TIEperik
3yCHJIb, 3aXO/IB, Aii, KPOKIB 1 MiAXOMIB, IO (OPMYIOTH
CTpAaTerilo, HABEJCHNH Y KOHCIIEKTi?
4) Tlepeniuite crineHi i BiAMiHHI pPHCH B iCHYIOWHX
miaxonax 10 GopMyBaHHs CTpaTerii MiANPHEMCTBA.
4 Tema 4. OcHOBHI 1. OmpatroBaHHSI TEOPETUYHUX OCHOB JICKI[IHHOTO 8
3aBJAaHHA marepiainy.
po3podku 2. CamocTiifHe OTpalfoBaHHs MUTAHb:
crparerii 1) [aiiTe aprymMeHTOBaHy BiANoBimp Ha 3ammtanus: «Io €
MEPBHHHUM: Kpelo KepiBHHKAa YW HOro crpaTeriyne
6adeHHA?»
2) OnumriTh TpH OCHOBHI 3aBIaHHs PO3POOKH CTpaTerii.
3) Cdopmymoiite «cTpateriune OaueHHs» IIsi BHIIOTO
HaBYAJILHOT'O 3aKJIaJly, y IKOMY B HABYA€ETECH.
4) Ilo Bapro pO3yMITH Wi  TEPMIHOM  «MiCist
mignpueMctBa»? UM € CeHC MOETHYBATH MOHATTS
«MICis» 1 «TeHepallbHa MeTay?

O




5) Slka 3HauMMIiCTh NPaBHJIEHO CHOPMYITBOBAHOI Micil ISt
YCHIIHOI AiSUTBHOCTI HiiIpHeMCTBa?

6) Uu MOXXHA KepyBaTH METOIO MiNPUEMCTBA?

7) 1o BapTo pO3YMITH M «CTPATEriYHOK MiPaMiIO»
mimmpuemctBa? Y 94oMy ~ ToONsira€  BiMIHHICTB
CTpaTeriuHoi  mmipaMigu  BY3BKONPO(DLIEHOTO i
JIMBEPCU]IKOBAHOTO MiATIpUEMCTBA?

8) Tlepepaxyiite pimenns, sKi IPUIMAIOTECS HA JIOBOMY
i (YHKIIOHAJBHOMY pIBHI YNpaBIiHHS CTPATErivHOO
HipaMiJIok0 i IIpUeMcTBa?

Tema 5. Ctparerii

1. OnparroBaHHs TEOPETHYHUX OCHOB JICKIIHHOTO

«cTpareriyHoi Marepiany.
nipamian» 2. CaMocCTiiiHEe OMPaIOBAHHS MTUTAHb:
ninpueMcTBa 1) YV domy momArae cyTh KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii
nianpuemcrea?
2) Onumrite aaroput™M (GOPMYIIOBAHHS KOPIOPATHBHOL
cTparerii HmiINpHeEMCTBA.
3) OxapakrepusyiiTe 3MICT 1 CHOPSIMOBaHICTH JiJIOBOI
cTparerii miIIprHeEMCTBA.
4) TlepeniyiTe OCHOBHI 3aBIaHHs (DYHKIIIOHAIBHOI CTpAaTerii
i IPHEMCTBA.
5) Tlepemiuith Ta oOXapakTepusyiiTe (QYHKI[iOHATbHUI
HaOip cTpareriii mianpueEMCTBaA.
6) Illo cmix posymitm mim «omepauiifHO0 CTpaTeriero
i JITPUEMCTBAY ?
Tema 6. 1. OnpanroBaHHs TEOPETHYHUX OCHOB JICKITIHHOTO
Crpareriunuid Marepiary.
HaOip 2. CamocriifHe oTIpaIfoBaHHS MTUTAHb!

1) Sk Bu po3ymieTe TOHATTS «CTpATEriyHUN Habip»
Cy4acHOro mignpueMcraa’?

2) SlkuM YMHOM MO)KHA TOSCHWUTH T€ IO CTpaTeridHHi
Hallp € «azmanTepom» MiJANPHEMCTBA JO0 PHUHKOBUX
yMOB?

3) OmnumriTe CHpomeHy MOENb CTPATETiYHOrO HAOOPY K
ajanrepa a0 PUHKY.

4) SIki BUMOTH iCHYIOTH 10 CTPATETiuHOTO Habopy?

5) Sk BuIsmae anropuTM KOPETYBAaHHS CTPATEri4HOrO
Habopy?

6) OxapaxTepu3yiiTe CKIIaJ CTPATErivHOro HaGopYy.

Tema 7. OcHOBHI
KpuTepil
nepeMoKHOI
crparerii

1. OnpanroBaHHs TEOPETHYHUX OCHOB JICKIIHHOTO
MmaTepiainy.
2. CaMocCTiifHE OTIpaIfOBaHHSI TUTAHb:
1) Tlepepaxyiite i ONMIIITE KPUTEPIT TIEPEMOKHOI CTpaTETii
T AIPHEMCTBA.
2) 'V 4oMy monsrae CyTh KPHTEPIiFO BiTOBIIHOCTI?
3) 3a I0mOMOror0 SKOTO KPUTEPit0 MOKHA OIiHHTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB CTpaTerii miampuemMcTBa?
4) SIki iHgEeKCH BUKOPHCTOBYIOTHCS TS BH3HAUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI cTpaterii mianpueMcrBa’?
5) Kpurepii iHTEHCHBHOCTI 1 IIBUIKOCT: 110 B HHX 3aTa/IbHOO

1 BiZIMiHHOTO?
Tema 8. 3aranbui | 1. OnpairoBanHsl TEOPETHUHUX OCHOB JIEKIIITHOTO
crparerii MaTepiany.
nignpuemMcTBa 2. CaMocCTiifHE OMpallfOBaHHS MUTAHb:

1) ki crparerii BiJHOCSTB JI0 3aTaIbBHAX CTPATETIH
T IpreEMCTBa?

2) OmwmniTe cTpaTerii 3poctarus koMmmanii Hanson Trust i
McDonald's. ¥ domy mnomsrae crenudika crparterii
3pOCTaHHS X KOMTaHIN?

3) Buau inTerpamii: CyTh, XapaKTepUCTHKA, IPUKIA/IH.

4) Cyrp crparerii quBepcudikarii: MOXKIMBOCTI i
T




5)

6)

7)

OOMEKEeHHS.

OxapaxkTepu3yiiTe cTpaterii iHTerparmii i rirobamizamii
misttbHOCTI. UM MOXIMBa —peamizamlisi BKa3aHHX
CTpaTeriii OHOYACHO 1 MapayenbHo?

Ormumiite cTpaTerii MATPUMKH 1 pecTpykTypu3amii. Un
3aRKAM  peayizamis  cTparerii  pecTpyKTypH3arii
BUIPABJIOBYE YeKaHHs KEPiBHUITBA MiANPUEMCTBA?

Y 4omy monsArae icroTHa BiAMIHHICTB cCTpaterii
CKOPOYEHHsI AisUTbHOCTI BijI CTpaTerii «300py yposkaro»?

9 Tema 9. 3aranpni | 1. OnpairoBanHsl TCOPETUYHUX OCHOB JICKIIHHOTO
KOHKypeHTHi MaTepiaJIy.
crparerii 2. CaMocCTiiiHEe OMPaIOBAHHS MTUTAHb:
nmixnpuemMcTBa 1) OxapakTepusyiiTe  TIpH3HAYCHHS 3araibHUX
KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii CydacHOro i IPUEMCTBA.
2) YV BUIISIl SKUX CTpaTeriii MOXyTh OyTH MpesCTaBIICHi
3araibHi KOHKYpEHTHI cTpaTerii mianpuemcrsa?
3) OmumiTe cTpaTeriro JigepctBa y BUTpatax. HaBemith
NpUKIaT  TANPUEMCTB,  QipM, KOMMaHIW,  sKi
peaizyBalii JaHy CTPATETi0 Ha TPAKTHUIIL.
4) TlosicHuTe CYTh MATpPHI[ 3arajbHUX KOHKYPEHTHHX
crpareriii Matikna [Toprepa.
5) V uomy momsrae npuBaOIMBICTE OCBIAYy peastisaril
crparerii JigepctBa y BuTpatax kommnanii ACX
Technologies?
6) Il{o mepeabayae OnTUMI3allist BAPOOHUYO-
YIIPaBIIiHCHKOI CUCTEMHU?
7) SIkuM YHHOM pEIHKUHIPUHT Oi3HEC-TIPOIIECIB CIIPHUSE
3HIKEHHIO BUTPAT BUPOOHUIITBA TPOTYKIIi?
8) slki pu3uku nependavae peaiizaris cTpaterii Jiizepcrsa
y BUTparax?
9) V yomy monsArae cXOXKiCTb i BiIMiHHICTB C(OKYCOBAHUX
CTparTeriii HU3bKUX BUTPAT i AudepeHianii mpoyKiii?
Hagenite mpukian ¢ipmu abo koMmnaHii, 3 AisUTBHICTIO
K01 BU J00pe 3HAaHOMI, 1 TIOKaXiTh CXOXKICTh 1 PI3HULIIO
BKa3aHMX CTpaTeriil.
10 Tema 10. 1. OmpatroBaHHS! TEOPETUYHUX OCHOB JIEKI[IHHOTO
DyHKIIOHAJIBHI MaTepiainy.
crparerii 2. CaMocCTiifHE OTIpaIlfOBaHHSI TUTAHb:
HiAnpueEMCTBA 1) 3 BuUKOHAHHAM SKUX (YHKIIA 3B'S3aHa TisUTBHICTH
HIIPUEMCTBA, ¢bipmu, KOMIIaHii? Kopotko
OXapakTepu3yire 1i QyHKII.
2) Tlepepaxyiite GyHKIIOHATBHI CTpaTeTii Cy4acHOro
MIIPUEMCTBA.
3) Oxapakrepus3yiiTe YHWHHWKH, SKi BIUIHBAIOTh Ha
(opmyBaHHS (YHKIIOHANBHHUX CTpaTerii Cy4acHOTrO
T JITPUEMCTBA.
4) Sk BE posymiere BMicT TOHATTS «DYHKIOHATBLHIMA
TIOTEHITIAJT T ATPUEMCTBAY ?
5) Kopotko oxapakrepusyiite (YHKIIIOHANbHI cTpaTerii
CYYaCHOTO IIi IIPHUEMCTBA.
6) OnwuimiTe CyTh MapKETHHTOBOI CTpATETIl ITiAIPHEMCTRA.
HaBenite mpuxman oprasizariii, 3 JiSDIBHICTIO SKOi BH
moOpe 3HaifoMi, 1 TOKaXiTh, SKMM YHHOM B HIl
3MIICHIOETHCST PO3pOOKa MAPKETHHTOBOI CTPATETii.
7) Tlepepaxyiite  OCHOBHI ~ MAapKETHHIOBi  TOMFJIKH
BITYM3HSHMX BUPOOHHKIB CHHTETHYHIX MHIOUMX 3aCO0IB
B TIEPIiOJI TIEPEXOTy EKOHOMIKH JI0 PHHKY.
8) SIki cTparerii BXOISTH B MApPKETHHTOBHI «CTpaTETiuHMi
Halip» CyJacHOTO I ATprHeEMCTBA?
9) ska mpoueaypa ~ BH3HAYEHHS  MApPKETHHIOBOTO

MOTEHIiaTy MiIIPHEMCTBA, (ipMu ab0 KOMTaHii?

10) Omvmitite npusHavenss i cyrs crparerii HJIIKP. Yu €
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MpaBWILHIM TBEP/DKEHHS, SIKI Ha CyJacHOMY eTari
crpateris =~ HAIIKP €  «TposHCBKIM  KOHEM» B
KOHKYpEHTHil 60poTH0i 32 BMICT IO3MILIH HA PHHKY?
Pazom 80 108
4. InauBixyajbHi 3aBJaHHA

1. OnparroBaHHsS TEOPETUYHUX OCHOB MTPOCITYXAHOTO JICKI[ITHOTO MaTepiany.

2. CamocrTiitHe OoIpaIfoBaHHs TUTaHb, 0 BIIBEICHI 0O CAMOCTIMHOTO BUBYCHHSI.

3. [HmuBinyanpHa qOMaIIHS poOOTa y BIIMOBIIHOCTI JO METOJIMYHUX BKA3IBOK Ta BapiaHTy BKA3aHOTO B
HUX, JUISI KOXKHOTO CTYJIEHTa OKpEeMHid HaOip 3aBIaHb.

5. MeToau HABYAHHS 3a mKepenaMu 3HaHb BHKOPUCTOBYIOTHCS TaKi METOJIM HABYAHHS: CIIOBECHI
(po3moBiib, MOSCHEHHS, JIEKIIS); HA0YH1 (J€MOHCTpAllis, LTFOCTpallis);
MpaKTU4HI (IpakTUYHA poOOTa, BIPABH).

3a xapakTepoM JIOTIKU MI3HaHHS BUKOPUCTOBYIOThCS TaKi METO/IU:
AQHATITHYHUN, CAHTETUHYHUM, aHATIITUKO-CUHTETUYHUHN, IHTYKTUBHUH,
JEYKTUBHUU.

3a piBHEM CaMOCTIITHOT OIIYKOBOT AiS7IbHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS
METOJIU: TPOOIEMHUH, YaCTKOBO-TIONTYKOBHUH, JOCTTHUIIBKUM.

6. Cucrema KOHTPOJIIO Ta Cucrema CKIaIa€ThCs 3 TOTOYHOTO, MOIYJIBHOTO Ta IMiJICYMKOBOTO
OLIiIHIOBAHHS. KOHTPOJIIO:

[ToToYHMI KOHTPOJIb TIOJISATAE Y TOMY, IO CTYICHTH BUKOHYIOTHh IPAKTHYHI
poOOTH 3 KOKHOTO PO3AUTY y BIAMOBIAHI ayIUTOPHI YacH Ta y 4YacH
camocTiiiHoi poGotu. IlpakTnyHa wdactuHa, sK (¢opmMa MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO, CKIIAJIAEThCS 3 TMPAKTUYHUX POOIT Ta TECTOBHX 3aBIaHb [0
KOKHOT 3 TOTOYHHUX TeM. BukoHaHa po0OoTa KOMIUIEKCHO OIIHIOETHCS
BHKJIa1a4eM, BPAXOBYIOYH TaKi KpUTEPIi:

1. MpaBUIIBLHICTH OICPKAHUX PE3YIABTATIB IPAKTUIHOT pOOOTH;

2. 3aCTOCYBaHHS paIlioHATFHOTO METOAY PIlICHHS 3a7a4;

3. HasIBHICTH 3BITY 3 MPAKTHYHOI pOOOTH.

Pe3ynprar BUKOHAHHS CTYIEHTOM KOXHOI 3 SIKHX OI[HIOETHCS OKPEMO.
IxHiif MakcUManbHUIT CyMapHUIA pelTHHIOBHI 6a11 cTaHOBUTH 60 GaTiB.

MoaynbHUl KOHTPOJIb MPOBOJUTHCS HAa BIAMOBIIHOMY 1O HaBUAIbHOIO
rpadixky TxH1. PopMOIO IPOBEACHHS MOAYIHLHOTO KOHTPOJIIO € BUKOHAHHS
MOJYIBHOT KOHTPOJIBHOI poOoTH y cepenoBumli moodle. TpuBamicTs
CKJIaJIaHHSl CTYJIEHTOM MOJYJIbHOT KOHTPOJBbHOI POOOTH HE MEPEBHIIYE
JIBOX aKaJeMIYHUX TOJWH. MaKCUMaJIbHUA PEUTHHTOBHIA Oan MpH IbOMY
He nepesuinye 40 6aniB. MoaynbHa KOHTpOJbHA poOOTa MPOBOJUTHCS Y
(dopMmarti TecTiB, JesKi 3 KOTPUX MEPEBIPSIOTHCS BUKIATa4eM B PYYHOMY
peXUMI

7. TexHiuHe ii mporpamie | /i MOBHOLIIHHOTO BHUBYEHHS JUCHMILUIIHM KOKHOMY CTYACHTY HaJa€TbCs
3a0e3nmevYeHHs/00/1aJHAHHS. | HABYAIIbHO-METOAUYHUIN MaTepial, 0 MICTUThCS Y Tpo(diIi KopucTyBaua y
cuctemi moodle. J[ns moctyny 10 sSIKOro HEOOXiAHO MaTy MEPCOHAIbHUN
KOMII'1OTep 31 CTaOUIBbHUM IHTEPHET-3B’A3KOM

8. IToJsiTnka AUCHUILTIHA. Kypc nepenbauae po6oTy B KOJIEKTHBI.

CepenoBuiie B ayauTopii € JAPYXKHIM, TBOPYUM, BIAKPUTHUM 10
KOHCTPYKTHUBHOT KPUTHKH.

BinBinyBaHHs 3aHATH € 000B’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM OIIIHIOBAHHS, 3a SKe
HapaxoBYyIOTbCs Oanu. 3a 00’€KTMBHHMX NpPUYHMH (HANpHUKIaL, XBOpoOa,
MDKHApOJHE CTa)KyBaHHS) HaBYaHHS MOKE BiIOYBAaTUCh B JUCTAHLIHHOMY
PEeXHMI 32 MOTOHKEHHSAM 13 KEPIBHUKOM KYpPCYy Ta NMPE3eHTYBAaTH BUKOHAHI
3aBJIaHHS MiJ] YaC KOHCYNbTallii BUKJIaqaya.
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CamocriitHa po6oTa BKIIOYaE B cebe TEOpPETUUHE BHBYEHHS MUTaHb, LI0
CTOCYIOTHCSI T€M JIEKI[IHHUX 3aHATh, SKI HE BBIMIIIN B TEOPETHUYHUI KypC,
abo ok Oynu pO3MNISIHYTI KOPOTKO, ix moriubieHa mpopoOka 3a
PEKOMEH/IOBAHOIO JITEPAaTypOr0, a TaKOX BHKOHAHHSA 3aBJaHb 3 METOIO
3aKpIIUICHHS TEOPETUYHOTO MaTepiany.

VYci 3aBmanHs, mependadeHi MpOrpamoro, MaloTh OYTH BHKOHAaHI Yy
BCTaHOBJICHUH TEPMIH.

3a BuUKOpHCTaHHA Tele(OHIB 1 KOMII'IOTEPHUX 3aco0iB 0e3 103BOIY
BUKJIa/1a4a, MMOPYIICHHS AUCIUILIIHE CTYACHT OTpUMye 3a 3aHsaTTs 0 OamiB
13000B’s13aHUI BIiAMPAIIOBATH TAKE 3aHSTTH.

JlikBimamiss 3a0OproBaHOCTI BimOyBaeTbcss HPOTATOM | TWOXKHA —TCIS
BCTaHOBJIEHOTO TepMiHy. [Ipu boMy o1iHka 3HMKyeThest Ha 10 %.
3n00yBayaM BHINOi OCBITH TICIs ayAMTOPHUX 3aHATh HAMAETHCS MPABO
MIBUIYBATH CBIM PEUTHHT JIMIIE TiJ Yac CKJIQJaHHS ICTIHTIB
(TIICyMKOBOTO OLIIHIOBAaHHS) 3a IpaikoM ek3aMeHaliiiHo1 cecii.

[Tix wac pobOTH Haa 3aBJAHHSAMHU HE JOMYCTUMO MOPYIICHHS aKaJeMiqHO1
NOoOpOYECHOCTI: NMPU BUKOPUCTAaHHI [HTEpHET pecypciB Ta IHLIUX JKepel
iHGopMalLlli CTYyIeHT NOBUHEH BKa3aTHU JDKEpPEo, BUKOPHUCTAHE I Yac
BUKOHAHHS 3aBJIaHHS.

VY pasi BusBieHHS (DaKTy TUIariaTy CTyJeHT OTpUMYeE 3a 3aBaanHs O OamiB i
TTOBUHEH IMMOBTOPHO BUKOHATH 3aBJIaHHs, K1 MepeadaveHi y cuinadyci.
CrincyBaHHS MiJ1 4ac KOHTPOJIbHUX POOIT Ta eK3aMeHiB 3a00poHeH] (B T.U.
13 BHUKOPHUCTaHHSIM MOOUIBHUX MpUCTpOiB). MoOuUIbHI  MpHUCTPOi

JO3BOJIAETECA BUKOPHUCTOBYBATH JIMIIC Hil] Jac OH-JalH TCCTYBAHHJ.

9. Po3noaia 6aJiB, sIKi OTPUMYKOTH CTYJAE€HTH

113 [TincymxoBuit
[ToToune TecTyBaHHS Ta caMOCTIiTHa poOoTa Cyma
TECT
TL|T2 | T3 |T4|T5| T6 | T7 | T8 | T9 | T10
10 40 100
5/5|5]5|5]5 5 5 5 5

Ixauaa oninoBanusa: HanmionajapHa ta EKTC

. . O1iHKa 3a HAIOHAJIBHOIO IIKAJIO0
Cyma GaiB 3a BCi BUIH
. ) JUIsl €K3aMEeHY, KypCOBOTO MPOCKTY .
HABYAJIbHOI TisIbHOCTI JUTSL 3aJTIKY
(poboTH), TPaKTUKHK
90 - 100 BigMiagO
82-89 106
obpe
74-81 3apaxoBaHO
64-73 )
3ag0BLIBHO
60-63
35.59 HE3aJ0BUILHO 3 MOXKJIUBICTIO HE 3apaxoBaHO 3 MOKIIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKIIQJaHHSA MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS
0-34 HE3aJ0BUILHO 3 000B’I3KOBUM HE 3apaxoBaHO 3 000B’I3KOBUM
MMOBTOPHUM BUBYCHHSIM JTUCITUTLIIHU MOBTOPHUM BHUBYECHHSIM
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JUCUUILTIHA

10. ITuTaHHs 10 327Ky YH €K3aMeHy:

RoOoo~Nooa~wNE

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

31.

32.
33.

0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Micis, sik reHepanbHa MeTa mignpueMctsa. Lini nignpuemcrsa. Ctparteris.

PecypcHa KoHIEMIIis MiIprueMCTBA.

[ToHSATTS 1 3aKOHOMIPHOCTi CUCTEM.

Ckiaz BUpOOHHYOT CHCTEMH.

Crparerivuai pecypcu BUPOOHHYOT CHCTEMHU.

MikpocepeaoBuIIIe MiATPUEMCTBA.

MaxkpocepenoBulie MiIIpueMCTBA.

BupoOunuuit npodine (Micist) mianpueMcTBa.

KoHnkypeH1isa: moHATTSA 1 BUAHU, noJiThuka. KOHKYpeHTHHI cTaTyc miANpueEMCTBa

OcHoBHU Teopii KOHKYpeHTHOT nepeBary. [1'aTb cuil KOHKypEeHIIi.

ExonomiuHa ctpareris ¢pipmu. €cTBO, OCHOBHI elleMeHTH 1 eTanu BxkuBaHHd SWOT anamnizy.
HecTaGinpHICTh 30BHIIMIHKOTO CEPEOBUIIA 1 BUAM CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHSA (IpMOIO.
Crpareriune njiaHepyBaHHs 1 MApKETUHTOBUM MIAX1A 10 YIPaBIiHHSA (HIpMOIO.

VYrpaBiiHHS B yMOBax CTpATEr1YHUX HECIOIBAaHOK.

3B'130K €EKOHOMIYHOT CTpaTerii 1 MAapKETUHI OBO1 JiSIIbHOCTI.

JletepMiHaHTH KOHKYpeHTHOi rmepeBarn kpaiHu. KpuTuuynmii aHamiz MoAeni «raixy3eBoi
koHKypeHii» M. [Toprepy.

OCHOBHI CKJIaJIOBI EKOHOMIYHOT CTpaTertii.

Oninka Mipu HeCTaObUTbHOCTI 30BHILIHBOTO CEpEAOBHUIIA.

Crpareriune riaHepyBaHHSI.

VYrpaBiiHHS NUITXOM BUOOPY CTPATETTYHUX TO3UITIH.

VYpaBiiHHS HUIIXOM PaH)XKMPYBAHHS CTPATETIUHUX 3aBJaHb.

VYrpaBiaiHHS 10 «CTA0KUX CUTHAJIAX).

ETanu crpaTeriuHoro riaHepyBaHHS.

Tpu OCHOBHI THUTIN CTpaTET1i KOHKYPEHITiT

Crparerist HU3bKMX BUTpAT BUPOOHUIITBA

Crpareris audepeHiiaii.

Crpareris KOHIIEHTpAITIi.

[T'aTh 3aBIaHB CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS.

[TepeBaru cTpaTerivyHOTO MIAXOTY O YIPABIIHHS.

Konneniiss moOymoBH MiANPUEMCTB B PHUHKOBIM €KOHOMIIl: TMepexif BiA «3aKpUTOTO» JI0
«BIAKPUTOTOY» THUITA OPraHizaIliil.

EBomronis po3ymiHHS 1 MeToay mnepeadadeHHs MailOyTHbOTO JUIsl MIIMPHUEMCTB PUHKOBOT
€KOHOMIKH.

«Ctpareriynuid HaOip» MiAIPHEMCTBA.

OcCHOBHI METOM MPOTHO3YBaHHS, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B CTpaTEriuHOMY IUIAaHEPYBAHHI.
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